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Resumen

El informe de investigacion se ha llevado a cabo con el objetivo de
proponer estrategias financieras para mejorar la rentabilidad en la empresa
Aserradero Nuevo Amanecer S.A.C., y que después de implementadas, van a
contribuir con el logro de los objetivos trazados. En ese sentido, se ha utilizado
una metodologia con enfoque cuantitativo, del tipo descriptivo y propositivo, con
disefio No experimental, ademas, se aplic6 una muestra comprendida por el
Gerente General y por la Contadora de la empresa, empleandose instrumentos
de acopio de datos, como la guia de entrevista y el analisis documental, los
cuales permitieron analizar y cotejar la situacion financiera actual de la empresa.
Al mismo tiempo se aplicaron las ratios de rentabilidad para tener una mejor
comprension del escenario en que opera la empresa, y proponer las medidas

necesarias para revertir las deficiencias que se vienen presentando.

Los resultados indicaron que, a partir del afio 2020, los indices de
rentabilidad de la empresa Aserradero Nuevo Amanecer S.A.C., han venido
mostrando un decrecimiento, en comparacién de afios anteriores, debido a la
inadecuada planificacion y gestion deficiente de los recursos, tanto econémicos,
materiales y humanos, lo que no le ha permitido operar de manera ordenada,
mas aun, considerando los efectos de la Pandemia del COVID 19. Se concluy6
finalmente que, al proponer dichas estrategias, le permitira a la empresa tener
en cuenta las proyecciones financieras, asi como se podran incrementar de
manera sostenida los niveles de rentabilidad, y realizar un control y monitoreo

permanente sobre los resultados obtenidos.

Palabras claves: Estrategias Financieras, Gestion Financiera, Rentabilidad,

Indicadores Financieros.
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Abstract

The research report has been carried out with the objective of proposing
financial strategies to improve profitability in the company Aserradero Nuevo
Amanecer SAC., Chiclayo; and that after implementing the improvement will
contribute to the achievement of the defined objectives. In this sense, a
methodology of the quantitative approach, descriptive and purposeful type and
non-experimental design, cross-sectional has been used; In addition, a sample
comprised by the General Manager and Accountant of the company was applied,
and the interview guide and documentary analysis were used as data collection
instruments, which will allow analyzing and collating the current financial situation
of the company. At the same time, profitability ratios will be applied to have a
better understanding of the scenario in which the company operates, and propose
the necessary measures to reverse the deficiencies that have been presented.

The results indicated that, as of 2020, the profitability indexes of the
company Aserradero Nuevo Amanecer SAC has been showing a decrease,
compared to previous years, due to inadequate planning and poor management
of both economic, material and human resources, which has not allowed to work
in an orderly and properly planned manner in search of the achievement of
objectives. It was concluded that by proposing financial strategies will allow the
company to take into account financial projections to increase its profitability

levels, as well as to carry out permanent control over the results obtained.

Keywords: Financial strategies, financial management, profitability, financial

indicators.
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1.1.

l. INTRODUCCION

Realidad problematica

Internacional

En México, Garcia et al, (2019) en su articulo “Estrategias financieras
en las pequefias y medianas empresas: problemas y perspectivas de
diagndéstico”; mencionan que la principal problemética de las pequefias y
medianas empresas consiste en la falta de conocimiento, escasas
habilidades gerenciales y administracion de los recursos financieros, lo que
genera que las actividades cotidianas se realicen empiricamente; ademas se
ha llegado a detectar deficiencias en las practicas de gestion, por no contar
con estrategias financieras eficaces para el manejo de tales recursos que
representen una alternativa para el mejoramiento del desempefio de las
empresas favoreciendo la estabilidad en el mercado competitivo. Frente a
ello, las empresas requieren de la implementacion de adecuadas estrategias

gue permitan llevar una administracion eficaz sobre los recursos disponibles.

En Ecuador, Alonso y Chavez (2021) en su articulo “Gestion de
recursos financieros y competitividad en las pymes de la ciudad de Machala”;
sostienen que la falta de conocimiento de temas contables y financieros, ha
ocasionado que las pymes de esta region tengan ciertas limitaciones y
obstaculos en la obtencion de financiamiento externo de algunas
instituciones micro financieras, viéndose forzadas a acudir a otros medios de
financiacion ilegales, con tasas de interés excesivas entre 20% a 25% a fin
de reponer los inventarios o materiales de uso diario, poniendo en evidencia
una ineficiente practica de gestion financiera para mantener un buen control
de los ingresos y gastos en las empresas de la ciudad de Machala. En tal
sentido, es necesario que las empresas disefien una serie de estrategias

financieras que ayuden a procurar un manejo eficiente de los recursos.
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En Ecuador, Teran (2018) en su articulo “Estrategias financieras
determinantes de la competitividad en empresas del Ecuador’, sefiala que
se ha podido apreciar un bajo nivel de competitividad en las empresas
ecuatorianas, siendo importante mencionar que entre sus debilidades mas
destacadas se encuentran, escasa aplicacion de medios tecnoldgicos, falta
de capacitaciones al recurso humano, falta de controles en los procesos
operativos, inadecuada planificacion y una mala gestion financiera, las
mismas que han afectado la eficacia y competitividad a nivel pais. Es por ello
gue la importancia de implementar estrategias financieras en las actividades
habituales de estas empresas, demandan de una buena gestién y evaluaciéon
de las decisiones que se toman a través de la direccién, con la finalidad de
poder establecer una posicion financiera estable y eficiente a través del
soporte de una adecuada planificacién financiera para mejorar resultados.

En México, Cetina (2018) en su articulo “Evaluacion de rentabilidad
de madera de pino mediante opciones reales en el aserradero Norte de
Oaxaca, México”, sefiala que hoy en dia el uso de recursos forestales tanto
maderables y no maderables se emplea de manera exclusiva acorde con la
cosecha de arboles de diferentes especies de pinos; sin embargo, desde que
se inici6 el aprovechamiento forestal en Juarez, Oaxaca, ha existido cierta
reduccion significativa en cuanto a la derrama econdémica, asi como escasa
informacion veridica de su rendimiento productivo. Por lo cual, se determiné
la rentabilidad financiera del uso de madera de pino mediante célculo de
indicadores financieros complementando con los métodos tradicionales VAN
y TIR, dando como resultado que la empresa posee una rentabilidad del
patrimonio neto positiva, dado que se emplearon controles adecuados al

aprovechamiento del bosque generando un proceso productivo integrado.

En México, De la Garza et al. (2019) en su articulo “Incidencia de la
rentabilidad y cuota de mercado en empresas zombis de México”, indican
que su estudio pretende aportar a la comprensién del porqué a ciertas
empresas se denominan zombis, especificamente en Latinoamérica, por

razon de que la mayoria de ellas conjeturan obtener una mayor cantidad de

13



liquidez, pero en realidad escasean de estos recursos, que basicamente
deberian estar quebradas, pero siguen operando como si no pasara nada y
comprometiendo seriamente las actividades financieras del sistema
financiero. Particularmente en Japén se ha llegado a identificar esta clase de
establecimientos poco formales y competitivos, con resultados financieros
evidentemente negativos que permanecieron en apertura cuando realmente
deberian haber clausurado sus actividades, y, por tanto, ha venido afectando

notablemente la rentabilidad de la banca privada.

En Colombia, Salas (2019) en su articulo “Negocios rentables en
Colombia”, refiere que en las inversiones en empresas dedicadas a los
servicios de aserraderos, es muy importante conocer debidamente el
negocio, con la finalidad de no tomar decisiones inadecuadas como sucede
con la mayoria de estas actividades, siendo importante destacar que, es una
suerte que continuamente mas personas no dudan en invertir, porque
entienden que las inversiones son una excelente manera de generar
recursos y que solo dependen de la planificacion y de las mejores
herramientas a aplicar, por tanto, si se piensa en invertir en empresas
rentables, es necesario optar por las mejores oportunidades y las mejores
herramientas financieras, sin olvidar que cuanto mas conocimiento se tenga,
mayores seran las probabilidades de lograr el éxito, asi se establecera que
la mejora financiera se fijara por los siguientes recursos: un trabajo digno,

cultura suficiente de ahorro, y desarrollo de inversiones exitosas.

Nacional

En Lima, Patifio (2018) en su articulo “Planeacion financiera en las
MYPES”, menciona que las medianas y pequefias empresas no cuentan una
adecuada planificacion financiera debidamente implementada; la razén es
gue la gran parte no le presta la debida importancia a la disponibilidad de
esquemas de financiamiento, por el simple hecho de que continuamente las
actividades cotidianas se saturan y no son capaces de frenarlas para poder
planificar. Ademas, este tipo de negocios en su mayoria se encuentran en

su propio embrollo porque no pueden acudir a ninguna fuente de
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financiamiento disponibles que les brinde la liquidez que necesitan para
ejecutar sus operaciones habituales, por lo que deben recurrir a altas tasas
de interés de las instituciones privadas, o arriesgarse a perder su negocio o
de lo contrario, obtener de manera drastica resultados financieros no acordes

a lo previsto por los gerentes y los propietarios.

En Lima, Ardiles (2018) en su articulo “Estrategias financieras
empresariales”, sefiala que se ha podido identificar que las PYMES de la
ciudad de Lima en una gran cantidad no cuentan con planes estratégicos
integrales que les facilite establecer metas operativas en el corto, mediano y
largo plazo, y pese a ello, no tienen la voluntad necesaria 0 minima para
elaborar un plan financiero efectivo que les permita atender eficaz y
satisfactoriamente sus actividades para el alcance de los objetivos previstos,
entonces, al llevarse a cabo las estrategias financieras, es muy importante
tomar en cuenta la posicién actual de dichas empresas, conjuntamente con
las proyecciones financieras, sin olvidar considerar una adecuada
informacion financiera para la correcta toma de decisiones a emplear en

base a los Estados Financieros presentes y proyectados.

En Lima, Babarczy (2020) en su articulo “;Cémo aplican las
empresas peruanas sus estrategias financieras frente a la actual situacion
sanitaria?”, manifiesta que es sabido que los efectos econdmicos de la crisis
por el coronavirus han definido un nuevo horizonte en las estrategias
financieras de las empresas peruanas; es decir, las estrategias se han tenido
gue adaptar a diferentes entornos cuyas condiciones cambian de manera
imprevista, generando enormes retos en los distintos sectores. Bajo este
contexto, el autor explica que un negocio espera lo mejor, pero cada vez
debe estar prevenido para lo peor, esto quiere decir que las empresas
requieren la integracién en su analisis financiero, diferentes escenarios
opuestos que le coadyuven a estar preparadas frente a eventuales carencias
de liquidez, asi como llevar a cabo un proceso de planificacion totalmente

dinamico analizando el grado de incertidumbre que aun persiste.
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En La Libertad, Patrén (2020) en su articulo “Emprendedores:
empresas rentables para el futuro”, hace mencion que, debido a que muchas
empresas peruanas han obtenido una baja rentabilidad con motivo de la
Pandemia del COVID 19, las instituciones financieras y cajas de ahorro y
crédito se han visto en la imperiosa necesidad de implementar planes de
emprendimiento para los distintos negocios habidos y por haber, lo cual
requiere ofrecer productos y servicios a precios asequibles, asi como
proporcionar un servicio postventa eficaz para mantener la fidelizacion de
todos los usuarios sin exclusion alguna, y lo que es aun mas llamativo, es
gue estos productos o servicios se ofreceran de manera tecnoldgica
tomando en cuenta que la plataforma ain no ha sido explorada en su
totalidad y que podria generar un incremento o disminucion en la rentabilidad
de la mayoria de las empresas emprendedoras.

Jordan (2022) en su articulo “Productos mas rentables para la venta
en linea en 2022’, refiere que, a raiz de que muchos negocios por efecto de
la pandemia del COVID 19 han dejado de operar de manera drastica por las
grandes pérdidas que se han generado y que no se vaticina que esta
situacion pueda revertirse en el corto plazo, es que se ha considerado una
excelente opcion a través de la venta de bienes y servicios por medio del
internet via Online que sin duda alguna, coadyuvara a que estas operaciones
se tornen mas rentables que las tradicionales que se hacian de manera
directa y personalizada, pero que requeriran de una mayor dedicacion y de
mayores esfuerzos por la infinidad de productos y servicios que se podran
comercializar pero tomando como referencia el nivel de compras de la

mayoria de los clientes pocos conocedores de este sistema.

En Lima, Rodriguez (2020) en su articulo “Rentabilidad en la industria
maderera peruana en tiempos de Coronavirus”, sostiene que, a finales de
mayo del 2020, recién el sector maderero retomoé sus actividades de forma
gradual, pero de todas maneras los efectos secundarios al aislamiento social
han continuado siendo potencialmente perniciosos en el largo plazo, es
decir, la industria maderera ha venido enfrentando una crisis rentable

notable, no solamente en el Perd, sino a nivel mundial. A su vez, se ha podido
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identificar las empresas madereras que fueron encuestadas han tenido una
crisis econdmica que ha afectado sus flujos de caja en términos porcentuales
del 42%, por motivo de la anulacion de ordenes de venta; por otro lado,
algunas empresas informaron la necesidad de reiniciar sus actividades
debido a sus obligaciones financieras y cumplimiento de las érdenes de
pedido que tienen pendientes. Por lo mencionado, las empresas necesitan
de un apoyo adicional que les permita congelar sus deudas financieras, asi
como adherirse a adecuadas fuentes de financiacion u otras herramientas

financieras a fin de seguir operando sin ver afectada su rentabilidad.

Regional

En Chiclayo, Vega (2020) en su articulo “Coronavirus: mas de 1800
negocios registran pérdidas de mas de 300 millones de soles”, menciona que
la crisis sanitaria provocada por el Covid-19, ha golpeado al rubro
empresarial, pero con un mayor impacto en las pequefias y medianas
empresas, sobre todo las dedicadas al rubro maderero, de carpinterias y
aserraderos. Particularmente, en Lambayeque cerca de 1800 empresarios
han reportado pérdidas que sobrepasan los 300 millones a partir de que el
Estado informé la situacion de emergencia al quinto dia de ratificarse el
primer contagio del virus. Se sefiala que en la region se han identificado
empresas de distintos rubros como: servicios, exportaciones, manufactura,
servicios y turismo que no han generado mayores indices de rentabilidad
siendo en un 90% empresas medianas y pequefias, considerandose esta la
razon del porqué el MEF estd en la obligacion de realizar adecuadas

disposiciones para contrarrestar estas innumerables pérdidas.

En Chiclayo, Bernal (2019) en su estudio “Planeamiento financiero
para mejorar la situacion econémica financiera de una empresa en Chiclayo”
hace mencion que los propietarios de las empresas en estudio no estan de
acuerdo en cdmo se administran las funciones y actividades operativas, pues
no se posee de una estabilidad econdémica y esto se ve reflejado mediante

el informe financiero de periodos anteriores, la cual muestra que hay
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pérdidas, y esto perjudica la rentabilidad y liquidez de las empresas; es por
eso que el autor cree conveniente aplicar un modelo de estrategias
financieras que permitan administrar eficazmente los recursos y actividades
de las empresas que se dedican a cualquier tipo de actividades, partiendo
en primer lugar por reestructurar sus estrategias financieras, para luego

disefiar procesos eficientes que coadyuven a obtener mejores resultados.

Institucional

Dentro del &mbito local, se ha llegado a identificar que la aplicacion de
estrategias financieras potenciales se ha convertido en un reto indispensable
para el funcionamiento de la empresa Aserradero Nuevo Amanecer S.A.C.,
esto implica que al carecer de adecuadas estrategias financieras para
articular adecuadamente la planificacion e implementacion de sus procesos,
es que se torna indispensable el ofrecer un adecuado disefio de este tipo de
estrategias con la finalidad de que la empresa atienda de manera oportuna
sus necesidades y requerimiento de fondos, y mas que todo, saber articular
debidamente sus procesos operativos con la finalidad de incrementar sus

indices de liquidez, productividad y rentabilidad.

Durante la situacién que ha venido atravesando el pais y todo el mundo,
ocasionada por la pandemia del Coronavirus, la empresa ha venido
asumiendo y enfrentando un bajo rendimiento econémico, afectando de esta
manera, los resultados financieros al corto y mediano plazo, debiendo
sefalarse que, a pesar de que la empresa cuenta con un area financiera,
esta carece de la debida implementacion de estrategias financieras que, en
definitiva, han generado ingentes dificultades y deficiencias, como bajos
indices de produccion, disminucion en los indices de rentabilidad, pérdida de
valor de los clientes, y lo que es més preocupante, no se ha contado con la
oportuna y eficaz toma de decisiones, que hubieran permitido aplicar los

correctivos necesarios para mejorar la rentabilidad.
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1.2.

Otra de las dificultades que se ha podido identificar, es que la empresa
no cuenta con politicas relacionadas a aplicar los analisis financieros de
manera periddica con el propdsito de conocer oportunamente la situacion
econdémica y financiera, ademas, no se realizan proyecciones financieras
como recurso para llegar a establecer si las operaciones realizadas estan
generando resultados positivos o0 perjudiciales. Ante esta problematica, se
desarrolla la presente investigacion proponiendo el disefio de estrategias
financieras viables para revertir o mejorar las dificultades encontradas, y

principalmente, para contribuir al aumento de los indices de rentabilidad.

Se menciona finalmente, que la empresa Aserradero Nuevo Amanecer
S.A.C., fue fundada en el afio 2007, y es registrada en SUNAT mediante
RUC 20480172826, ademas, se encuentra ubicada en la Av. Salaverry 1350
Dpto. 904 Condominio Colibri Block C, en el distrito y provincia de Chiclayo,
Region Lambayeque; y tiene como actividad comercial el servicio de

aserrados, corte, limpieza, y cepillado de madera de todo tipo.

Trabajos previos

Internacional

En Colombia, Quiasua (2020) en su investigacion “Propuesta de un
plan financiero para el establecimiento de Aserradero para la empresa
Ecologic S.A.S”, en la Universidad Distrital Francisco José de Caldas. Tuvo
como objetivo establecer un modelo financiero para instaurar un aserradero
para elaboracion de pallets de madera, en Bogota. En relacion a la
metodologia utilizada, consistio en un nivel descriptivo, explicativo y
propositivo, diseilo no experimental. La muestra seleccionada fue la
empresa Ecologic SAS, basada en documentos como fichas técnicas de
productos e informacion financiera; aplicAndose entrevistas y analisis de
documentos como técnica de acopio de datos. Se evidencido en los
resultados que el proyecto de establecimiento del aserradero generé una TIR
del 45%, VPN de 1°100,000 aprox., y una capacidad de capital invertido del

14%, indicando que la inversion es viable llevarla a cabo.
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El autor concluy6 que se ha podido demostrar que la empresa dispone
de los medios fisicos, humanos y financieros necesarios para continuar en
el mercado con altos margenes de rentabilidad de lo que se muestra en el
plan financiero, siendo completamente razonable su plan para establecer un
modelo financiero para instaurar un aserradero para la elaboracién de pallets

de madera de diferente uso comercial e industrial en Bogota.

En Guatemala, Gonzales (2018) en su investigacion “Planificacion
financiera de inversiones en mercados basados en teoria de juegos y
modelos matematicos”, en la Universidad de San Carlos. Tuvo como objetivo
planificar, disefiar y ejecutar un plan econémico financiero para empresas
guatemaltecas dedicadas basicamente al servicio de aserradero, y que se
encuentra basado en esquemas de teoria de juegos. En relacién a la
metodologia, consistié en un tipo descriptivo, con disefio no experimental;
aplicandose la revision documental, y entrevistas no estructuradas como
técnica de acopio de datos. Se evidenci6 en los resultados que el uso de la
planificacion financiera, en conjunto con los métodos tradicionales de toma
de decision de instrumentos financieros, se constituyen un aporte importante

por la extensién y enfoque diferente del panorama financiero que brindan.

Por tanto, el autor concluyd que, el gerente financiero con suficiente
capacidad y conocimientos técnicos del mercado bursatil, asi como la
comprension sobre las capacidades mateméticas y financieras, podria
aprovechar el planeamiento financiero para analizar las inversiones con el

fin de capitalizar de manera exitosa los excedentes de liquidez y rentabilidad.

En Colombia, Estrada y Acevedo (2019) en su investigacion
“Estrategias financieras para la intervencion de las pequefias y medianas
empresas en crisis econémica”, en la Antioquia Institucion Universitaria.
Tuvo como objetivo evaluar estrategias financieras para la participacion de
las pymes y asi impedir que incurran en situaciones de crisis econémicas.
En relacion a la metodologia utilizada, consistio en un tipo descriptivo,
transversal y disefio de campo; considerando una poblacion de 6 pymes de

la ciudad de Medellin, aplicAndose encuestas como técnica de acopio de
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datos. Se evidencié en los resultados que gran parte de las empresas
encuestadas muestran interés por recurrir a crédito a corto periodo con
instituciones financieras antes de llevar a cabo una adecuada planificacion y
aplicacién de estrategias financieras que garanticen a futuro caer en posibles
pérdidas econdmicas afectando sobre manera su rentabilidad.

Por lo tanto, el autor concluy6 que, en vista de que las pymes aplican
estrategias financieras, éstas no vienen siendo ejecutadas de manera
correcta, lo que en consecuencia ha llevado a estas empresas a caer en
crisis econdémica, viéndose afectado sus flujos de efectivo, sus ingresos

habituales, sus costos y gastos generales y por ende su rentabilidad.

En Ecuador, Vasquez (2018), en su tesis de grado “El Leaseback en
Ecuador”, en la Universidad de los Hemisferios. Su objetivo general es
indagar sobre la utilidad del Leaseback en las empresas ecuatorianas de
servicios. La metodologia de la investigacion es cualitativa, del tipo
descriptiva, con disefio no experimental, aplicandose encuestas y el analisis
documental, el estudio se bas6 en el contrato de Leaseback, donde la
poblacién son las empresas requirentes de fondos. Los resultados
permitieron identificar que los indicadores de liquidez sefalan claramente
gue estos negocios no disponen de la suficiente liquidez para hacer frente a
Sus compromisos, por lo tanto, ciertas empresas se centran mas en un parte
de las cancelaciones legales y les importara menos, saldar sus compromisos

en el menor tiempo posible, aun cuando se generen altos intereses.

El autor concluyé que, la investigacion busca soluciones a los
problemas de la falta de liquidez, y se encuentra en la busqueda de las
mejores alternativas de financiamiento, destacando entre ellas el Leasing
financiero o el Leaseback para generar mayores indices de liquidez, no
debiendo dejar de sefialar que, se deberan realizar los esfuerzos necesarios

con la finalidad de obtener mayores indices de rentabilidad.
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En Ecuador, Norofia (2018), en su investigacion “Herramienta de
control de liquidez para PYME Quito”, en la Universidad Andina Simoén
Bolivar. Su objetivo fue disefiar una herramienta para llevar a cabo el control
de la liquidez y de la rentabilidad en las PYMES de Quito. Se emple6 un
enfoque del tipo descriptiva, propositiva, no experimental, cuya poblacion de
estudio fueron este tipo de negocio, y la muestra estuvo conformada por los
gerentes y jefes de produccion de estas microempresas. En tanto el
resultado sefiala que esta herramienta de control de la liquidez es facilmente
asociada con la escasa eficiencia y eficacia en las labores realizadas para
obtener altos niveles de liquidez en beneficio de la rentabilidad de estos
negocios, siendo necesario proponer un conjunto de estrategias financieras

con la finalidad de lograr la optimizacién de los procesos operativos.

El autor concluyd que, la propuesta para disefiar e implementar un
conjunto de herramientas de control, van a permitir optimizar la liquidez en
las PYMES de Quito, que en definitiva tendran incidencia favorable en los
indices de rentabilidad de las PYMES de Quito, creando la conciencia
necesaria en los funcionarios responsables de dirigir a estos negocios, de
gue la debida planificacién de la liquidez tendra resultados favorables.

En Colombia, Uriza (2019), en su investigacion “Manejo del riesgo de
liquidez y sus efectos en el gobierno corporativo”. Su objetivo es determinar
especificar como se podrian mejorar los indices de liquidez para atender los
procesos operativos en las empresas mediante la gestion eficiente de sus
riesgos. La investigacion tiene un enfoque del tipo descriptivo correlacional,
con un disefio No experimental, la poblacion fueron los ejecutivos de las
empresas, en tanto, los resultados nos sefialan que, si se administrara
adecuadamente el majeo de la liquidez, se tendria un impacto positivo en la
gestion empresarial, y por lo tanto se mejoraran también los indices de
rentabilidad, logrando por consiguiente que este tipo de actividades sean lo
mas competitivos, y sobre todo que blinden sus servicios de manera

eficiente y logrando establecerse como corresponde en el mercado.
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El autor concluy6é que, en el estudio se desea conocer si con la
administracion adecuada de la liquidez se van a minimizar los riesgos
inherentes a este tipo de actividades, obteniéndose, asimismo, un impacto
favorable en los resultados, y que sefiala con total claridad, que si se lograra
gue estas empresas optimicen sus indices de rentabilidad, y para lo cual

resultara oportuno y necesario minimizar los riesgos financieros.

Nacional

En San Martin, Gastelo (2022) en su investigacion “Manejo forestal y
rentabilidad en pequefias y medianas empresas de sector aserradero, Banda
de Shilcayo”, en la Universidad César Vallejo. Tuvo como objetivo establecer
la correlacidon entre el manejo forestal y la rentabilidad obtenida en dichas
empresas. En relacion a la metodologia utilizada, consistié en un tipo Basico,
descriptivo correlativo y disefio no experimental, transaccional. La muestra
seleccionada fueron 50 gerentes de PYMES; aplicAndose cuestionarios
como técnica de acopio de datos. Se evidencio en los resultados que el
indice de rentabilidad ha sido medio con 44%, bajo en un 32% y alto en 24%,
de manera que la eficacia en su gestion no refleja ganancias de recursos

invertidos en el total activo, de acuerdo a la informacioén financiera.

En tanto el autor concluy6 que, se ha llegado a demostrar que hay
una correlacion positiva y sustancial entre el manejo forestal y la rentabilidad
de las pymes del rubro aserradero, situacion que se debe de manera
fundamental a que, en cuanto sea mejor el manejo forestal se lograra una
mejora en los niveles de rentabilidad de tales empresas, y para lo cual sera

necesario aplicar estrategias financieras completamente 6ptimas.

En Piura, Ledn (2020) en su investigacion “Gestion financiera en las
medianas y pequefias empresas del rubro servicios y el crecimiento
empresarial, distrito de Sullana”, en la Universidad César Vallejo. Tuvo como
objetivo evaluar si existe relacion entre la gestion financiera y el crecimiento
de las MYPES de servicios en Sullana. En relacion a la metodologia utilizada,
consistio en un estudio del tipo Aplicada, y con un disefio No experimental,

correlativo y transversal. La muestra seleccionada fueron las 50 medianas y
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pequefias empresas del distrito mencionado; empledndose cuestionarios
como técnica de acopio de datos. Se evidencio en los resultados que la
mayor parte de las medianas y pequefias empresas tienen inconvenientes
para recurrir a créditos porque no cuentan con los requerimientos
necesarios, asi como casi nunca se realizan innovaciones en el servicio a

pesar de la situacién critica que se ha vivido por la pandemia.

En tanto el autor concluyo que, las empresas carecen de una correcta
gestion financiera, lo cual imposibilita realizar inversiones para mejorar la
produccion, obtener mayor liquidez, reflejando que estos determinantes
poseen un efecto considerable en su crecimiento, resaltando que la mayor
parte de las MYPES tienen inconvenientes para recurrir a créditos bancarios

en razon de que no cuentan con los requerimientos necesarios.

En Ucayali, Silvano y Silva (2020) en su investigacion “Financiamiento
y rentabilidad en las micro y pequefias empresas del rubro aserradero en
Manantay, 20718” en la Universidad Nacional de Ucayali. Tuvo como objetivo
explicar las caracteristicas del financiamiento y rentabilidad de dichas
empresas ubicadas en dicha localidad. En relacion a la metodologia que fue
utilizada, consisti6 en un tipo descriptiva, con enfoque cuantitativo, no
experimental, transaccional. La muestra seleccionada fueron 32 micro y
pequeiias empresas del distrito mencionado; empleandose cuestionarios
como técnica de acopio de datos. Se evidencié en los resultados que la
mayoria de este tipo de empresas obtienen créditos evaluados por montos
mayores de S/. 10,000, cancelando entre el 2 a 3% de intereses mensuales,
los cuales han representado una oportunidad para sus negocios, en otros

términos, ha mejorado su rentabilidad en los ultimos tres afios.

En tanto el autor concluy6 que, ha sido necesario emplear un analisis
sobre la estructura financiera de estas micro empresas con la finalidad de
realizar una adecuada evaluaciéon mediante indicadores financieros para la
mejora en la toma de decisiones, tomando como referencia que la mayoria
de este tipo de empresas obtienen créditos que requieren una adecuada

evaluacion con la finalidad de ser rpidamente sujetos de crédito.
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En Pasco, Concha y Chavin (2018) en su investigacion “Contabilidad
Gerencial para la toma de decisiones en las empresas de servicios del
distrito de Chaupimarca”, en la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion.
El objetivo del estudio es establecer la mejora en la toma de decisiones a
través de la gestion contable gerencial. Se empled la metodologia del tipo
aplicada, explicativa, con un disefio no experimental. Los resultados sefialan
gue gran parte de las empresas de servicios mencionaron que, siempre
consideran que la contabilidad gerencial aporta de la mejor manera en la
toma de decisiones, pese a que actualmente no se viene aplicando
debidamente, lo cual genera resultados desfavorables en sus procesos

operativos, contables, logisticos y basicamente financieros.

Los autores concluyen que, la contabilidad gerencial a nivel de apoyo
a la alta direccion de la empresa, si tiene incidencia en las decisiones
gerenciales, lo cual involucra a la gestion contable como parte del sistema
operativo y que les va a permitir adecuarse a las funciones financieras de las
compafias de servicios, en tal razon, por lo que se han dado excelentes

resultados en base a la eficiente gestion y direccion financiera.

En Lima, Cosi y Sallhue (2021), en su investigacion “Gestion de
inventarios y la rentabilidad en empresas del rubro maderero, Mariano
Melgar”, en la Universidad Cesar Vallejo. Tuvo como objetivo analizar la
gestién del control de inventarios y la percepcion de rentabilidad en este tipo
de organizaciones que se logra a través del cumplimiento de los objetivos
especificos, mediante una metodologia que consisti6 en un enfoque
cuantitativo, con disefio no experimental, descriptivo y transversal, pues se
considero un periodo especifico para la recoleccion de datos mediante las
encuestas a 15 organizaciones del rubro maderero representado por 40
personas. Se evidencid en los resultados la directa existencia de la relacién
positiva entre la gestion del control de inventarios y la percepcion de

rentabilidad de las empresas del sector maderero Mariano Melgar.

En tanto el autor concluyé que, la implementacion del modelo de

gestion de inventarios tiene notable incidencia en la rentabilidad en las
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empresas del rubro maderero de dicha provincia, habiendo significado,
asimismo, una mejora sustancial en todas las areas de la empresa y que ha

permitido mejorar los indices de rentabilidad a corto y mediano plazo.

Cruz (2019), en su investigacion “Determinacion del financiamiento
en ferreterias de Piura”, en la Universidad los Angeles de Chimbote, su
objetivo es establecer como el financiamiento tendra efecto en las ferreterias
de dicha ciudad. Se empled la investigacion del tipo cualitativa, descriptiva,
y con disefio no experimental transversal, bibliografico, documental y de
caso, en base a la técnica de las entrevistas a los gerentes generales. Los
resultados sefialan escenarios reales de los sucesos analizados, basados
en sus movimientos econdémicos y en los préstamos a los cuales han
recurrido estas empresas, y se centrd en los sistemas de endeudamiento
gue eligieron los negocios, que aparentemente no les permitio sanear sus

compromisos en desmedro de su rentabilidad y sus resultados.

El autor concluyé que, la determinacion de financiamiento bancario si
tendré efecto en la ferreteria PROMADI E.I.R.L., sefialandose asimismo que
los resultados muestran situaciones totalmente anémalas y que estan en
funcion a sus movimientos economicos y a los endeudamientos que han
sido obtenidos, pero que desafortunadamente no han sido cancelados de
manera oportuna, no habiendo proporcionado por tanto buenos resultados.

Local

En Chiclayo, Gastelo (2022) en su investigacion “Estrategias
financieras para mejorar la liquidez del aserradero San Sebastian SAC de
José Leonardo Ortiz 20197, en la Universidad Sefor de Sipan. Tuvo como
objetivo disefiar un plan de estrategias financieras para optimizar la liquidez
y la rentabilidad de la mencionada empresa. En relacién a la metodologia
utilizada, consistio en un enfoque del tipo cuantitativo, con un disefio no
experimental, descriptivo y transversal. La muestra seleccionada fueron los
trabajadores, clientes y Gerente General; aplicandose entrevistas y analisis
a los Estados Financieros como técnica de acopio de datos. Se evidencio en

los resultados que la empresa, en los afios 2018 y 2019 logré incrementar
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sustancialmente sus niveles de efectivo en el orden de S/.66,647.45 vy
S/.76,814.94 respectivamente, indicando que se ha permitido disponer de

suficientes fondos para atender sus obligaciones a corto plazo.

En tanto se concluyé que, la implementacién del modelo de
estrategias financieras ha significado una mejora sustancial en todas las
areas de la empresa y que ha permitido, ademas, mejorar los indices de
liquidez y de rentabilidad para hacer frente a sus necesidades vy
compromisos respectivos, significando una mayor disponibilidad de efectivo
para atender sus compromisos compuesto en deudas y obligaciones.

En Pimentel, Suarez (2020) en su investigacion “Leaseback como
estrategia financiera en la mejora de la capacidad instalada de una empresa
en Chiclayo”, en la Universidad Sefor de Sipan. El objetivo es plantear el
financiamiento mediante el instrumento denominado Leaseback para
mejorar la capacidad instalada de una empresa dedicada al rubro de
aserradero. La investigacion es del tipo propositivo, descriptivo, con disefio
no experimental, habiéndose empleado los instrumentos de fichas
bibliogréficas, y de las encuestas mediante el cuestionario a los principales
funcionarios. Los resultados sefialan que, es completamente provechoso
para las empresas el acceder a este tipo de financiamiento en el corto plazo,
con la finalidad de optimizar sus operaciones y obtener la mayor rentabilidad

posible en base a una adecuada gestion financiera.

La autora concluy6 que, el poco acceso a fuentes de financiamiento
es un problema recurrente en la mayoria de empresas, por lo que se hace
necesario buscar los mejores mecanismos con la finalidad de lograr obtener
créditos de manera inmediata, siendo que el Leaseback como parte de las
mejores estrategias financieras, va a procurar el logro inmediato de recursos

y de esta manera optimizar los indices de rentabilidad de estos negocios.
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En Pimentel, Chero (2019), en su investigacion “Presupuesto
financiero como herramienta de gestidbn para mejorar la liquidez y la
rentabilidad de la empresa Ecomphisa Santa Rosa, Lambayeque 2018”, en
la Universidad Cesar Vallejo. El objetivo fue proponer el presupuesto
financiero como herramienta de gestion para optimizar la liquidez y la
rentabilidad de dicha empresa. La metodologia de la investigacion fue del
tipo descriptiva, propositiva con un disefio no experimental, mediante la
aplicacién de entrevistas, y andlisis documental. Los resultados sefialan que
la falta liquidez viene afectando seriamente la rentabilidad de la empresa
Ecomphisa, generandole resultados completamente deficientes, por el poco

rendimiento en su productividad y en sus ventas totales.

El autor concluyd que, la empresa no tiene una debida planificacion
de sus procesos operativos, logisticos y financieros que le permitan generar
de manera eficaz la necesaria liquidez para solventar sus obligaciones
corrientes, mas aun, no cuenta con indicadores de gestion eficientes,

afectando seriamente sus indicadores de rentabilidad en el corto plazo.

En Lambayeque, Sabogal (2018), en su investigacion “El impacto de los
créditos en el crecimiento y desarrollo de los micro y pequefios negocios”,
en la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, tiene como objetivo determinar
el impacto de los créditos en el crecimiento y desarrollo de las MYPES de la
ciudad de Chiclayo. La investigacion tiene un enfoque del tipo descriptivo,
cualitativo, con disefio No experimental, cuya poblacién de estudio fueron las
MYPES de la localidad, en tanto la muestra son 56 de estas micro empresas.
Los resultados muestran que los encuestados afirmaron no percibir una
adecuada gestion de los financiamientos por parte de estas micro empresas,
afectando por lo tanto la liquidez de sus negocios, aparte de que de no se
vienen gestionando debidamente sus activos corrientes, dado que las

decisiones han tenido un efecto adverso en su liquidez y rentabilidad.

El autor concluy6 que, las elevadas tasas que vienen cobrando las

entidades financieras a las MYPES les han generado serios inconvenientes
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en la administracion de sus recursos, con efecto negativo en su rentabilidad,
por lo que se deberan tomar las mejores acciones con la finalidad de que
estas empresas no caigan en una iliquidez innecesaria que en el corto plazo

podria obligarlas a cerrar de manera definitiva sus negocios.

En Chiclayo, Cadenillas (2020), en su investigacion “Propuesta de
mejora del proceso productivo de madera aserrada para alcanzar estandares
de calidad en la Corporacién Maderera Ferpesi S.A.C.”, en la Universidad
Santo Toribio de Mogrovejo, tiene como objetivo disefiar una propuesta de
mejora del proceso de madera aserrada, con la finalidad de optimizar sus
indices de liquidez y rentabilidad. La investigacion tiene un disefio no
experimental del tipo descriptivo correlacional, con enfoque mixto, mediante
la aplicacion de entrevistas y la observacion, cuya poblacion fueron los
colaboradores, entre ellos tres funcionarios. Los resultados sefialan que la
problematica principal de la empresa es la ausencia de altos estandares de
liquidez para poder asumir sus obligaciones a corto plazo y de esta manera
optimizar su rentabilidad, y que en definitiva va a permitir racionalizar
debidamente los procesos productivos, situacion que ha generado gastos no

previstos por una inadecuada planificacién de tales procedimientos.

El autor concluyo que, el estudio se centrd en fijar el resultado de las
operaciones llevadas a cabo por la empresa, ya que se ha observado
deficiencias de indole financiero, basicamente en los fondos requeridos para
cumplir debidamente con las operaciones en base a los lineamientos
financieros y que permitan plantear propuestas eficaces en bien de la mejora

de la rentabilidad y que vaya de la mano con un buen sistema de gestion.

En Chiclayo, Ayala (2019), en su investigacion “Andlisis de las
alternativas de financiamiento mediante Agro ideas y Proyecto Sub sectorial
de irrigacion para mejorar la rentabilidad en los comuneros de madera en el
distrito de Morrope en Lambayeque”, en la Universidad Santo Toribio de

Mogrovejo, tiene como objetivo identificar el mejor financiamiento para
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mejorar la rentabilidad en estos comuneros, describiendo su situacion
econdémica y productiva, y analizando las alternativas del programa de
competitividad. La investigacion es del tipo explicativa, con disefio no
experimental, mediante la realizacion de encuestas. Los resultados
revelaron que la eficiente gestion financiera permitié el incremento de las
ventas y de los servicios que brinda la empresa, produciendo una mayor
oferta laboral, la adecuada gestion con los proveedores, y la obtencién de

mayores indices de rentabilidad, y mejores resultados.

El autor concluye que, gran parte de este tipo de entidades, sobre
todo las que brindan este tipo de servicios, siempre consideran que el
financiamiento es fundamental para llevar de manera adecuada sus
operaciones y lograr la mejora en la toma de decisiones, pese a que
actualmente no se viene aplicando debidamente, lo cual genera resultados

no muy favorables en sus procesos operativos y financieros.

1.3. Teorias relacionadas al tema
1.3.1. Estrategias Financieras

1.3.1.1. Definicién

Trenza (2020), indica que las estrategias financieras son un proceso
de planificacién que deben seguir las entidades para adquirir los recursos
necesarios que subvencionan cada actividad, la cual se realiza con el

objetivo de poder lograr sus objetivos planificados.

Segun Gaytan (2021) menciona que la estrategia financiera es
aguella que se compone de una serie de aspectos clave como son las
inversiones, estructura de capital, riesgos financieros, rendimiento
economico, la gestién del fondo de maniobra y el manejo del efectivo, todos
estos aspectos son fundamental al momento de alcanzar la competitividad

y el crecimiento integral de una empresa u organizacion.
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Sefala, ademas, que, en el crecimiento y la inversion, la eleccion de
la mejor alternativa debera considerar el criterio de incrementar el valor de
la empresa, o en otra forma, a la menor reduccion del valor vinculado al

proceso de desinversion si fuera posible (Gaytan, 2021).

Alva (2018) sefiala que es la primera pieza de un conjunto de
mecanismos que servira para guiar a las empresas que desean delinear y
efectuar una estrategia corporativa, aplicando procesos financieros que
permitan cumplir con el objetivo de maximizar el rendimiento en un periodo
futuro. Estos procesos deben ser llevados a cabo durante la
implementacion de la estrategia financiera.

Figura 1 Piramide de la estrategia financiera

=
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AR
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Fuente: (Aval, 2018). “La estrategia financiera, paso a paso”

La estrategia financiera es el elemento fundamental en la aplicacién
del plan empresarial, el cual integra las decisiones financieras necesarias
para lograr un objetivo general, detallando el nivel ideal de inversion y

financiamiento.
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Asimismo, es el segmento de la politica de gestion de empresa que
establece las decisiones de inversion y financieras, las circunstancias

necesarias para alcanzar el mayor beneficio a los accionistas (Aval, 2018).

De acuerdo a Moreno (2018) la estrategia financiera forma parte de
la direccion estratégica de una empresa determinada, cuya tarea es
controlar y planificar todo lo referente a los recursos financieros utilizados
para las actividades llevadas a cabo y la consecucion de los objetivos
previamente fijados.

1.3.1.2. Objetivos de estrategia financiera

Moreno (2018) sefala que los objetivos generales de una estrategia

financiera consisten en:

- Gestionar de manera eficaz los recursos que utiliza la empresa.

- Realizar sabias inversiones.

- Disponer de los medios para crecer como empresa.

- Seleccionar decisiones adecuadas sobre la manera de financiar
las actividades.

- Relacionado al cliente y trabajadores, satisfacer sus necesidades

- Contribuir a los accionistas por el riesgo prestado.

Si bien los objetivos a perseguir son los mismos para todas las

empresas, determinar la estrategia financiera es diferente.

En este aspecto, existen estrategias de largo y corto plazo, cuyas

bases varian en funcion de las inversiones, el financiamiento y la liquidez.

a) A largo plazo: la estrategia financiera para el largo plazo abarca

los siguientes condicionantes:

- Sobre la inversion: también denominado capital de una empresa,
es el soporte financiero, por lo que las estrategias de largo plazo

lo consideran desde el punto de vista para el cual se destina la
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b)

inversion: ya sea para crecer como empresa 0 terminar la

inversion.

Sobre la estructura financiera: esta determina el riesgo financiero
bajo o alto de una empresa, utilizando el financiamiento de deuda
mas comodo y eximiéndolo del impuesto sobre la renta. El camino
a seguir para lo que es una estrategia financiera es de lograr el

mejor retorno de la inversion, ya sea contable o de flujo de caja.

Sobre la retencién y/o reparto de utilidades: se determina la
posibilidad de obtener créditos a largo periodo para el
financiamiento de las inversiones nuevas; asimismo, lograr una

mejor retribucidn en una alternativa de inversion.

A corto plazo: esta clase de estrategias se emplean en aquellas

empresas pequefias y abarca los siguientes aspectos:

Sobre el capital de trabajo: existen tres estrategias basicas sobre

el capital: agresiva, conservadora e intermedia.

- Laprimera consiste en que todos los activos corrientes son
financiados con pasivos corrientes, conservando el capital

de trabajo neto relativamente pequenio.

- Lasegunda consiste en que la conservacion de los activos
corrientes es financiada con pasivos corrientes y no
corrientes, pero se financian a un costo alto emanado de la

presencia de fuentes de financiacion fijas.

- Finalmente, la intermedia busca un equilibrio que respalde
el funcionamiento habitual de la empresa con indices de
liquidez tolerables, excluyendo costos de financiacién

exageradamente altos.
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Sobre el financiamiento corriente: se compone de fuentes abiertas
tales como cuentas por pagar, sueldos, salarios, impuestos y
otras retenciones emanadas de las actividades normales de la

empresa.

Sobre la gestidon del efectivo: las actividades basicas respecto al
efectivo consisten en: minimizar el inventario tanto sea posible,
agilizar el cobro sin utilizar técnicas muy condicionales para evitar
la pérdida de futuras ventas, y retrasar los pagos, sin perjudicar el

perfil crediticio de la organizacion.

1.3.1.3. Importancia de la estrategia financiera

Trenza (2020) hace mencién sobre la importancia de formular
estrategias financieras, puesto que permite lograr los objetivos de la
entidad, ademas que permite la buena toma de decisiones, cuidar los
recursos de manera eficiente; asi como ejecutar un control estable sobre

los resultados alcanzados.

Segun Zanatta (2018) sefala que la importancia de una buena
estrategia financiera se basa en lograr una empresa sana, que brinde frutos

y un crecimiento ecuanime y razonable con el tiempo.

Pese a ello, son diversas las empresas, bien grandes o pequefas,
gue no tienen definida ninguna clase de estrategia financiera, o de lo

contrario, no la ejecutan de la forma correcta.

Especificamente, la estrategia financiera de una empresa debe
formar un modelo decisivo sobre informacion colectada, establecer
objetivos y politicas claras, disefiar planes de accion y de evaluacion, y
emplear los recursos de financiamiento existentes para el logro de las

metas definidas, para asi alcanzar el éxito esperado (Zanatta, 2018).
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Rodriguez (2021) sefiala que una de las principales razones de
contar con una buena estrategia de financiamiento es que las empresas
tienen la posibilidad de mantener restablecida su infraestructura, algo
determinante para mantener la competitividad y adaptarse a los

requerimientos del mercado.

Asimismo, el correcto disefio y aplicacion de una estrategia
financiera a corto, mediano y largo plazo, es importante para obtener un
crecimiento sostenido y anticiparse de distintos escenarios y lograr que la

empresa crezca sostenidamente.

1.3.1.4. Beneficios

Trenza (2020) sefiala los beneficios de realizar buenas estrategias

financieras en una organizacion:

- Liquidez: Si se tienen proyectados los ingresos y gastos entonces

se podran controlar los cobros y pagos.

- Planificacidon y objetivos: los objetivos planificados se podran

obtener en un mes, un trimestre, o en un afio.

- Rentabilidad: Se conocera el monto del dinero que se esta
ganando y ademas permite conocer si se esta cumpliendo con los
objetivos.

- Crecimiento controlado que no depende de factores externos.

- Tranquilidad, que te hara sentir mas relajado y disfrutar el tiempo

en familia.
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Figura. 2 Estrategia financiera

Fuente: (Trenza, 2020). “Estrategia financiera: qué es, para qué sirve y beneficios”

Segun Ruiz (2020) sefiala que, al disponer de una estrategia

financiera, se pueden alcanzar diversos beneficios como, por ejemplo:

- Planificacion de objetivos: consiste en dar claridad total a los
objetivos a corto, mediano y largo plazo, buscando administrar de

manera eficiente los activos de la empresa.

- Liquidez: disponer de los medios para el crecimiento de la
empresa, hallar las fuentes de ingreso y/o financiamiento

adecuadas para el logro de objetivos.

- Crecimiento: realizar inversiones sabias, toma de decisiones de

inversion o diversificacion.

- Estabilidad: lograr satisfacer las necesidades de los grupos
interesados como trabajadores, clientes, proveedor, entidades,
comunidad, Estado, accionistas, entre otros.

- Rentabilidad: contribuir a los accionistas por los fondos aportados,

entregando un retorno deseado.

- Tranquilidad: al cumplir con los objetivos y resultados previsibles,

se obtiene una tranquilidad en la empresa.

1.3.1.5. Bases de una estrategia financiera

Ruiz (2020) sefiala que, para llevar a cabo una estrategia financiera,
se debe efectuar las siguientes etapas:
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a) Definir el perfil de riesgo de la empresa. Para ello se debe tomar

en cuenta lo siguiente:

- Los recursos actuales de la empresay las limitaciones en su
caso.

- Indice de liquidez y solvencia

- Previsiones de flujo de efectivo

- Rendimiento del capital invertido

- Apalancamiento corporativo o indice de apalancamiento

- Riesgo de cobro de préstamos emitidos

b) Establecer el periodo de cada estrategia. Es vital saber que la
estrategia financiera no es una, sino que pueden ser muchas, y
estribara si son de corto plazo, (1 afio), mediano (3-5 afios), o de

largo plazo (mayor de 5 afos).

c) Medir cada paso de los objetivos plasmados en la estrategia. Para

ello, se puede considerar los siguientes medidores:

- Medidores claves de desempefio (KPI's): solvencia,
rentabilidad, y ciclo de conversion de efectivo.

- Seguimiento a las mejoras de los KPI's, y analisis
expeditivo sobre los predictivos que conforman los

resultados.

1.3.1.6. Planificacién financiera

Cevallos et al. (2020) Refieren que la planificacion financiera como
estrategia financiera empresarial apunta a la vision de la alta direccién

respecto del paradigma empresarial que se aspira.

Esto conlleva a que, el pensamiento de los miembros de una

empresa especifica, a pesar de su complejidad, esté unificado en una forma
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de ser y de pensar, que llevard a la misma a alcanzar los objetivos

estratégicos planteados.

Estos objetivos estratégicos, convertidos en la mision, se constituyen
en la razon de ser de la organizacion; no desaparecen en el tiempo, pero si
requieren revision y actualizacion con periodicidad, adaptandose a los
cambios y al devenir de las nuevas realidades.

Por otro lado, Valle (2020) sefiala que la planificacion financiera es
uno de los principales factores para alcanzar la 6ptima gestién de los
recursos financieros, lo que permite establecer diferentes estrategias para
alcanzar los objetivos y controlar los recursos necesarios para alcanzar las

metas establecidas.

El objetivo principal de la planificacion financiera es aumentar el
capital de los socios o propietarios de fuentes de riqueza.

Es esta razon que las empresas, encaminadas a sus motivos
empresariales, elaboran recurrentemente estrategias que permitan
garantizar la sustentabilidad de su negocio, incrementando sus utilidades y

de esta manera, el bienestar personal y de los diversos grupos de interés.

La planificacion financiera juega un papel importante en el
crecimiento y desarrollo de una unidad econdmica no solamente porque
anticipa los acontecimientos y prevé lo que se debe preparar a largo plazo,
sino que, ademds, coadyuva a aplicar oportunamente medidas o

mecanismos para mejorar errores de gestion.

Modificar los posibles extravios para que se correspondan
plenamente con los objetivos plasmados al principio de cada ejercicio

econdmico (Valle, 2020).
1.3.1.6.1. Fases de la planificacion financiera:

Aragon (2021) manifiesta que el objetivo central de la
planificacion financiera es que toda organizacion se encuentre

preparada para pronosticar lo que le depara el futuro.
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En ese sentido, todo proceso de planificacién debe incorporar

las siguientes fases basicas:

- Andlisis de la situacion financiera de la empresa. Los directivos de
la empresa deben tener siempre informacion actualizada y

detallada sobre las finanzas de la misma.

- Para ello se realiza a través de estados financieros: Estado de
Situacion Financiera, Estado de resultados, Estado de cambios

en el patrimonio neto, flujo de caja y memoria.

- Cumplir con los objetivos empresariales. Después de analizar y
conocer la posicion financiera, es preciso establecer objetivos del
negocio, los cuales se deben concretar de acuerdo al plazo en el
gue se espera alcanzarlas: a corto (un afio o menos), a mediano

(de dos a cinco afios), y largo plazo (méas de cinco afos).

- Definicion de la estrategia a aplicar. Una vez decididos los
objetivos y considerando la situacion financiera, se debe
especificar la forma de alcanzarlos (estrategia), qué medidas

seran necesarias implementar.

- Evaluacion de resultados. La planificacion financiera finaliza con
una evaluacion o control de lo que se ha logrado en el trascurso
del plan: su propdsito es averiguar si lo planificado ayudé a lograr
los objetivos, en qué medida se lograron y qué fallé o ha faltado

para lograr dichos objetivos.

Esta informacion es la base para la elaboracién del siguiente plan.
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Figura 3 Proceso de planificacion financiera

Estabiecerlos Definirel Elaborarel .
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prioridad alcanzarlos financiero

Fuente: ASBA Seguros y Fianzas

1.3.2.

En base a lo mencionado, para que una planificacion financiera sea

exitosa hay varios aspectos que deben tenerse en cuenta.

El primero, que un plan financiero no es algo inmutable, sino que

debe revisarse periddicamente.

La clave de la planificacion financiera es crear un fondo de

emergencia.

Se recomienda que este fondo esté dotado con al menos el

equivalente a un semestre de ingresos.

De forma que si surge un imprevisto (una inversion urgente no
prevista, una indemnizacién por despido de un trabajador, un cierre

temporal debido a fuerza mayor, etc.) la empresa pueda seguir operando.

Este fondo de reserva debe ser liquido, es decir, el dinero debe estar

disponible de manera inmediata en caso de que la compaifiia lo necesite.

En tal sentido, la planificacion financiera de una empresa debe ser

realizada por un profesional cualificado.

Rentabilidad
1.3.2.1. Definicidn.

Aguirre y Barona (2020) manifiestan que el concepto de rentabilidad
se enfoca en el desenvolvimiento financiero que una compafia considera

pertinente para tomar decisiones acerca del financiamiento.
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Especificamente, se trata de un indicador sumamente importante
para las empresas, porque permite evaluar la gestion de las mismas para
la conversion de ventas a ganancias, por tal razén es necesario la

elaboracion de proyecciones para una evaluacién mas efectiva.

Por otra parte, la medicion del rendimiento empresarial, el control de
costes y gastos y la conversion de ventas en ganancias se desarrolla a
través del uso de indicadores de rentabilidad, los cuales suelen utilizarse
comunmente el retorno sobre las ventas, retorno sobre los activos, y retorno

sobre el patrimonio (Aguirre, y Barona, 2020).

Asi mismo, Sevilla (2019) sefiala que la rentabilidad es la capacidad
gue posee la entidad para retribuir los recursos financieros empleados y
gue se obtienen como resultados de realizar una inversibn en un

determinado periodo.

De la misma manera, De la Cruz (2019), establece de manera
puntual, que la rentabilidad representa eficiencia en los fondos que se
comprometen dentro de una empresa con el Unico fin de aumentar su valor
y continuidad dentro del mercado, lo cual significa que mientras mayores
son los beneficios, menores los recursos que se utilizan para que se

puedan obtener.

Lara (2019) menciona que rentabilidad alude a la relacion entre el
resultado alcanzado por la empresa y los medios aplicados. Ante ello, se
puede definir a la rentabilidad como la capacidad empresarial para obtener

resultados reflejados en unidades monetarias.

Por lo que, la rentabilidad es un criterio de lo que es rentable, es
decir, genera una renta y por extension, brinda una utilidad suficiente, bien

sea que arroje resultados.

1.3.2.2. Tipos de rentabilidad
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Rentabilidad Financiera (ROE)

Belloso et al. (2021) manifiestan que la rentabilidad financiera es un
aspecto mas cercano a los accionistas o propietarios; ya que se le conoce
como un indicador utilizado por los gerentes para analizar los dividendos en

relacion con los propietarios.

Por ello, se trata de los resultados obtenidos por una organizacion

sin la intervencion del efecto palanca creado por los recursos financieros.

Es, ademas, conocido como el factor adquirido por los socios que
aportan capital; se valoran sobre la base del beneficio neto identificado; es
decir, el beneficio neto durante el periodo entre el patrimonio. Sus
resultados calculan la medida en que el capital de la organizacion no

financiada esta involucrado en la obtencién de beneficios.

Por otra parte, la rentabilidad financiera evalla la capacidad de una
organizacion para recompensar a los socios pagando dividendos o
reteniendo ganancias para capitalizarlas con el consiguiente aumento de
capital; desde el criterio del accionista, se pueden comparar los
rendimientos de inversiones alternativas, donde se tienen en cuenta
factores de ajuste, como el riesgo en sus diferentes formas y la liquidez
(Belloso et al., 2021).

Por otro lado, Caiza et al. (2019) sefialan que es un indicador que se
refiere a un cierto periodo de retorno de los recursos particulares, que en

general, es independiente de la distribucion de resultados.

Asi, el rendimiento financiero puede ser considerado como una
medicion de la rentabilidad mas adyacente a los accionistas o duefios que
al beneficio econdémico, y por tanto tebricamente y en una opinion amplia,
es un indicador que los gestores buscan extender en beneficio de los

propietarios
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Férmula:

ROE = Beneficio Neto / Fondos Propios x 100

Rentabilidad Econdmica (ROA)

Aguirre et al. (2020) mencionan que la rentabilidad econdémica o
también conocida como rendimiento sobre activos, consiste en aquel
indicador que especifica el grado de eficiencia obtenido mediante cada
unidad monetaria invertida en todos los activos con los cuales se utilizan los
activos promedio de la empresa; para su célculo, se determina como la

utilidad neta entre el total activo.

Asimismo, Belloso et al. (2021) indican que la rentabilidad econémica
la cual se determina como un indicador, tiene como propdsito establecer y
medir la eficiencia bajo la cual una organizacion emplea sus activos para

obtener ganancias.

Coadyuva a analizar el desarrollo relacionado a la productividad del
total activo; en donde su beneficio se obtiene en base a los activos

disponibles.

Se sintetiza en el rendimiento de la inversién conocido también como
rendimiento sobre activos totales; el cual establece la mediciéon de la
eficiencia con la que el gerente se enfoca en generar utilidades basadas en

los activos utilizables en el registro contable.

Cuan mayor sea el rendimiento sobre la inversiébn empresarial tanto

mejor sera en beneficio generado (Belloso et al, 2021).

Caiza et al. (2019) sefialan que la rentabilidad econdomica es

conocida también como rentabilidad de la inversion, se trata de una medida
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del rendimiento de los activos de una organizacién con autonomia de su

financiamiento, realizado en un periodo especifico.

Asi, esta se constituye como un indicador principal para calificar la
eficiencia de la empresa, puesto que al no tomar en cuenta las implicancias
de financiamiento cabe la posibilidad de ver que tan eficiente o viable resulta

en el entorno del desarrollo de su operacién econémica o gestion.

Férmula:

ROA = Beneficio neto / Total activo x 100

1.3.2.3. Medicién de la rentabilidad

Ferreyros (2018) sefiala que, para medir la rentabilidad de una
determinada empresa, es importante tener conocimiento sobre los
indicadores financieros generados a partir de la informacién financiera real

de la empresa.

Entre los cinco indicadores mas importantes para la medicion de la

rentabilidad son los siguientes:

- Retorno sobre los activos: mide la suficiencia de una empresa para
generar beneficios, teniendo en cuenta los recursos propios de la
entidad y los beneficios que se pueden conseguir a lo largo del

tiempo.

Se entiende como utilidad neta a los beneficios generados de la
empresay a los activos como las maquinarias, activos inmovilizados,

inventarios y demas activos.

Célculo: Utilidad neta / Activo total
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Retorno sobre el patrimonio: se entiende como ROE, la derivacién

de dos aspectos principales, capital e inversiones.

Por tanto, este indicador muestra la capacidad empresarial de crear
valor para los socios o0 propietarios, ya que cuanto mayor sea este

indicador, mayor sera la rentabilidad de la empresa.

Célculo: Utilidad neta / Patrimonio

Rotacion de activos: este indicador mide el volumen de ventas de
la empresa y la relacidon de activos, en otros términos, con la rotacion
de activo se analiza la eficacia con la que la empresa genera ventas

con los activos que emplea.

Por lo tanto, esta relacion debe ser lo mas alta posible, porque

comprende que esta utilizando sus activos de forma eficiente.

Calculo: Ventas / Activos corrientes

Margen neto: para comprender mejor este indicador, se debe
conocer que la utilidad neta es el resultado de la division de ingresos

gue obtiene la empresa y sus gastos generados.

Por lo que cuando se indica la relacion entre utilidad neta y ventas
generadas se concibe el margen neto medido mediante término
porcentual. En ese aspecto, las empresas esperan alcanzar el mayor

margen neto probable.

Célculo: Utilidad neta / Ventas

Apalancamiento: El apalancamiento financiero de la empresa se

consigue por la relacion entre los activos y el patrimonio invertido, es
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decir si la empresa no tiene deuda, los activos son iguales al

patrimonio, por lo que el indice de apalancamiento es igual a 1.

De lo contrario sucede cuando la empresa va obteniendo deudas,
pues este indicador comienza a incrementar, por lo que mientras mas

alto sea este resultado, mas apalancada sera la empresa.

Apalancamiento = Activos / Patrimonio

1.3.2.4. Anélisis de rentabilidad

Citarella y Blanco (2021) sefialan que el andlisis de rentabilidad
comprende aquella proyeccion que permite evaluar y pronosticar los
resultados del aspecto econdmico y financiero de una empresa con relacion

a sus operaciones que efectue.

Este analisis puede variar y obtener diversos escenarios en los
cuales se conozcan los riesgos o disimilitudes que puede incidir en la
empresa y a su vez diseflar estrategias que mejoren los resultados

negativos, con la finalidad de mejorar estos indices.

Por tal razon, el analisis de rentabilidad tiene diferentes usos, entre

ellos se basan:

- Confirmar la fiabilidad y la estabilidad de la empresa, es decir,

mediante proyecciones a los Estados Financieros.

- Esto es fundamental, debido a que, en base a esto, se demuestra
gue la entidad cumple con los aspectos necesarios para obtener
nuevas oportunidades de negocio, adquiriendo recursos suficientes

para generar beneficios presentes y futuros.

46




- Crear un proceso colaborativo para hacer crecer a la empresa

mediante nuevas oportunidades de negocio.

- Solicitar préstamos a empresas publicas u otras entidades privadas
con la finalidad de optimizar los procesos financieros.

Gonzélez (2019) sefiala que el andlisis de la rentabilidad permite
relacionar lo obtenido en una empresa a través del Estado de Resultados
y lo que se ha determinado. En otros términos, los activos y capital propio

posibles en ejecutar las operaciones de la empresa.

Cabe indicar que en tanto no se realice la analogia entre la utilidad
obtenida con los recursos econémicos y financieros utilizados, no se esta

llevando a cabo una evaluacién genuina de la empresa.

En este andlisis, se distinguen dos grupos de razones financieras.
Por una parte, las que procuran establecer la rentabilidad econdémica de la
propia empresa, y por otra, las que procuran determinar la rentabilidad

financiera, o lo que es similar, lo obtenido por el socio o propietario.

Las principales razones que se evallan obtienen cuatro variables:
activos, capitales propios, ventas y beneficios, mediante estas cuatro

variables, se obtienen las ratios de la rentabilidad:

1) margen, 2) apalancamiento y 3) rotacion.

1.3.2.5. Importancia de la Rentabilidad

Torres (2020) sefiala que la importancia de la rentabilidad radica:
Es la clave del éxito de las empresas, si no se conoce debidamente el
porcentaje de dinero o capital invertido que se ha ganado o recuperado,

entonces no se podra saber si el desempefio de esta inversion fue bueno.

Asimismo, indica si hay beneficio o, de lo contrario, identifica errores a

tiempo para acelerar el crecimiento o corregirlos.
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Por ende, la rentabilidad permite conocer las operaciones que ayudan a

impulsar su crecimiento y a detectar asertivamente los errores.

Las estimaciones del nivel de rentabilidad pueden determinar qué tan

propicio ha sido el manejo del capital con su rendimiento.

Por lo tanto, el valor de la ganancia esperada debe compararse, con costos

y con gastos de operacion, rentabilizando ante todo las inversiones.

Es de gran importancia que las empresas se adapten a las variaciones del
mercado para poder competir en igualdad de condiciones. Esto sera posible
solo a través de los recursos de capital.

Basicamente, el andlisis de rentabilidad coadyuva a la empresa a acrecentar

sus ganancias y convertirlas en éxito en un mercado dindmico y competitivo.

A medida que un negocio crece, el andlisis financiero es fundamental para

identificar oportunidades de crecimiento y de diversificacion.

Por otro lado, Ordoiiez (2019) menciona que la rentabilidad es
fundamental, ya que no solo determinara la supervivencia de la empresa,
sino que ademas dara luces sobre lo que se esta haciendo mal y cdmo se
pueden mejorar los nimeros en cada departamento y de manera global.

Por ello, para que una empresa sea rentable, entonces, se debe
hacer que la division entre entradas y desembolsos sea suficiente para que

se mantenga en el tiempo y crezca de manera sostenible.

Ademas, un cotejo entre la renta obtenida y los fondos usados para
tener el resultado, servird para poder calificar la efectividad de las

decisiones tomadas por la compafia.

1.3.2.6. Evaluacidon mediante Ratios Financieros
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Segun Séenz y Saenz (2019) sefala que para la evaluacion de la
informacion financiera, se deben considerar los ratios financieros

siguientes:

Ratio de Liquidez: muestra que esta razon se debe a la necesidad
de cubrir la suficiencia de la empresa de pagar sus deudas en menos de

un afo, es decir, pronto.

Cabe recordar cuan facil o dificil es para la mayoria de empresas
amortizar sus deudas totales para convertir todos sus activos corrientes en

efectivo o en equivalentes de efectivo.

La liquidez general computa la suficiencia de una empresa cuando
necesita de préstamos a corto plazo, generalmente, un indice de solvencia

de 1 es perfectamente aceptable:

Activo circulante

Liouid | = = VECES
lquiaez genera Pasivo circulante

Ratio de la Prueba Acida: este indice financiero es muy parecido al
indice de liquidez general, pero elimina el inventario justo a tiempo de las
existencias, porque este indice es una medida mas precisa de liquidez, por

lo que no debe ser menor que 1 o literalmente igual:

Activo circulante — Inventarios

Prueba acida = - - =VECES
Pasivo circulante

Ratio Capital de trabajo: indica que esta ratio calcula la capacidad
de una empresa para realizar los pagos puntualmente e indica la libertad
de gestién con los proveedores, acreedores o la capacidad de pago de

deudas y obligaciones a corto plazo:

Capital Neto de Trabajo = Activo circulante — Pasivo circulante
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Ratio de Rendimiento: esta ratio calcula la capacidad de la
empresa de generar beneficios, implicando evaluar los resultados

alcanzados en funcion de determinadas decisiones de financiacion.

Asimismo, de la politica de gestion de los recursos propios,

analizando por separado cada resultado financiero generado.

Ratio Rendimiento sobre el Patrimonio: este indice calcula la
capacidad de una empresa para apreciar el retorno de la inversiéon para los

accionistas comunes.

Lo que significa que incluso si el indice es mas alto, es mucho mejor
porque al final traerd& mas beneficios a los propietarios. Y un mejor

desempefio para la compainiia:

Utilidad Neta

Rendimiento sobre el patrimonio = - - —=%
Capital o Patrimonio

Ratio Rendimiento sobre la inversion: este indice analiza la

capacidad de generar utilidades a partir de los activos generales.

Se conoce ademas como ROI o retorno de la inversion, mide la
efectividad de una empresa en obtener ganancias con sus activos
existentes, destacando que cuanto mayor sea el indice, mejor sera el

resultado:

. ) ., utilidad neta
Rendimiento sobre la inversion = ——— = ¢
activo total

Ratio Utilidad de las Ventas: este indice evalla la capacidad de la
compafia para obtener ingresos, en otro término, muestra la utilidad que

recibe la misma por cada moneda de venta realizada.

Se halla dividiendo la utilidad antes de intereses e impuestos.

50



. Ut. Antes De Interses E Impuestos
Utilidad ventas = =%
Ventas

Ratio Margen Bruto: esta razon financiera combina el ingreso
menos el costo de ventas y muestra la cantidad de utilidad por unidad

monetaria de ventas después de cubrir el costo de cada inventario vendible.

Ventas — Costos De Ventas
Margen bruto = =%
Ventas

Ratio Margen Neto: este indice financiero combina los ingresos
netos con las ventas y sefiala el monto de la ganancia por cada unidad

monetaria de las ventas.

Se hace mediante el célculo de los porcentajes de cada unidad de

medida, que luego se restan de ><cada gasto e impuesto.

. Utilidad Neta
Margen neto de utilidad = =%
Ventas Netas

1.4. Formulacion del problema

¢,De qué manera influyen las estrategias financieras en la rentabilidad

del Aserradero Nuevo Amanecer S.A.C., Chiclayo 20217

1.5. Justificacion e importancia del estudio

Justificacion Tebrica

Mediante esta justificacion se hicieron uso de las teorias relacionadas
como Estrategias Financieras y Rentabilidad, asi como la busqueda de
antecedentes de estudio relacionados a la investigacion, las mismas que
dieron sustento al desarrollo del presente trabajo, que ha sido contrastada con
las distintas fuentes citadas, y que consideran necesario y oportuno analizar,
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1.6.

interpretar y evaluar los resultados que proporcionan las estrategias

financieras del Aserradero Nuevo Amanecer S.A.C.

Justificacion Practica

Es importante el presente estudio, ya que se aplicaron estrategias
financieras, las cuales han sido incorporadas sin dificultad donde los
trabajadores puedan tomarlas en cuenta en el desarrollo de sus actividades y

verse reflejadas en la obtencion de la rentabilidad esperada.

Justificacion Metodologica

De la misma manera la investigacion tiene justificacion metodologica
en razon de que servira de base para establecer el tipo de estrategias
financieras que se tendran que aplicar para optimizar la rentabilidad del
Aserradero Nuevo Amanecer S.A.C., a través del desarrollo de instrumentos

de estudio como las entrevistas y el analisis documental.

Justificacion Institucional

Porque la presente investigacion sirve como un aporte para mejorar la
rentabilidad del Aserradero Nuevo Amanecer SAC, generando asi una mayor

liquidez y un mayor compromiso de parte de la gerencia para la empresa.
Objetivos

1.6.1. Objetivo general
Proponer estrategias financieras para mejorar la rentabilidad en el
Aserradero Nuevo Amanecer SAC., Chiclayo 2021.

1.6.2. Objetivos especificos

- Diagnosticar la situacion financiera y econdmica del Aserradero Nuevo
Amanecer S.A.C., Chiclayo 2021.

- Evaluar el nivel de rentabilidad del Aserradero Nuevo Amanecer S.A.C.,
Chiclayo 2021.
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- Disefiar estrategias financieras para una efectiva rentabilidad en el

Aserradero Nuevo Amanecer S.A.C., Chiclayo 2021.
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2.1.

. MATERIAL Y METODO

Tipo y disefio de investigacién
2.1.1. Tipo de Investigacion

Investigacion Cuantitativa

Segun el enfoque, la investigacion es Cuantitativa; dado que se basoé
en el anadlisis de la informacion financiera para conocer los indices de
rentabilidad obtenidos, asi como identificar la gestion actual de como se
vienen manejando los recursos financieros, todo ello con la finalidad de
brindar las herramientas necesarias que ayuden a la empresa Aserradero

Nuevo Amanecer SAC, a obtener mejores resultados.

Como mencionan Alan y Cortez (2018), la investigacion cuantitativa
reune informacion de forma organizada y analiza los datos adquiridos de las
diferentes fuentes, haciendo uso de herramientas estadisticas, informaticas

y matematicas para lograr los resultados previstos.

Investigacion Descriptiva

El tipo de investigacion que se desarrollo en el presente trabajo fue
del tipo descriptivo, propositivo; porque se partié por analizar y describir
como se viene llevando a cabo la gestion financiera de la empresa en
estudio, asi como qué tipo de estrategias financieras se vienen aplicando
con la finalidad de conseguir los objetivos previamente establecidos en el

Aserradero Nuevo Amanecer S.A.C.,

Una vez conocidos los resultados, se llegé a proponer un disefio de
estrategias Optimas que van a permitir gestionar adecuadamente los fondos
de la empresa, y de esta manera, obtener mejores margenes de rentabilidad,

dando asi cumplimiento a las expectativas generadas.

Segun los autores Ochoa y Yunkor (2020) sefialan que la

investigacion descriptiva es aquella que involucra a un estudio cuantitativo,
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gue se encarga de caracterizar hechos o acontecimientos obtenidos de una

determinada poblacion, e implicados en las variables de interés.

Investigacion Propositiva

De la misma manera, la investigacion propositiva, es aquella que
plantea soluciones frente a eventos criticos, con previa evaluacion y analisis
de los mismos. Asimismo, significa una propuesta de mejora, de adicionar o
suprimir aspectos obtenidos del analisis y evaluacion, los mismos que se
sostienen de teorias suficientes sobre las variables del tipo diagndstica y

propositiva (Estela, 2020).

2.1.2. Disefio de Investigacion

El disefio utilizado en la investigacion es No Experimental, puesto que
no fue necesario manipular o intervenir en las variables de estudio, alterando
el objetivo de investigacion, dado que existen en la realidad dichas variables;
de lo contrario, se realiz6 la propia observacion de los sucesos ocasionados

para llevar a cabo el analisis, descripcién de los resultados.

Como afirma Escamilla (2016): “El disefio no experimental se efectua
sin hacer ninguna maniobra de las variables establecidas, la cual se basa
principalmente en la observacion. Este disefio se basa en las variables,
sucesos o categorias las cuales ya ocurrieron, es por ello que también se le
conoce como “Ex Post Facto” por hechos previamente sucedidos.

2.2. Poblacion y muestra
2.2.1. Poblacion

Segun Toledo (2018) la poblacion de estudio se conforma por cada
elemento como personas, objetos, documentos, historias clinicas, etc., que

se desenvuelven en el diagnostico del problema a investigar.

En ese sentido, la poblacion fue finita, y esta conformada por el

Gerente y la Contadora del Aserradero Nuevo Amanecer S.A.C., Chiclayo.
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2.3.

Ademas, asi como los Estados Financieros del periodo 2019 - 2020.

Tabla 1: Poblacion de estudio

Cargo Cantidad
Gerente 1
Contadora 1
Total 2

Fuente: Elaboracion propia

2.2.2. Muestra

Toledo (2018) definen a la muestra como parte del universo o
poblacién, asi como el subconjunto de la misma; para poder seleccionarla,

se debe en primer lugar, delimitar los rasgos de la poblacion.

En ese aspecto, se ha considerado como muestra al Gerente y a la
Contadora del Aserradero Nuevo Amanecer SAC, Chiclayo; ademas de los

Estados Financieros de los periodos 2019 y 2020.
Muestreo.

Mufiéz (2016), sostiene que el muestreo No probabilistico es
muestras que no estan basadas en procedimientos estadisticos, sino que
dependen de la decision que tome el investigador.

Para el desarrollo de la presente investigacion, el muestreo es No
probabilistico de tipo Intencional.

Variables y operacionalizacion

2.3.1. Variable Independiente: Estrategias financieras

Gaytan (2021) menciona que la estrategia financiera es aquella que
se compone de una serie de aspectos clave como son las inversiones,
estructura de capital, riesgos financieros, rendimiento econémico, la gestion

del fondo de maniobra y el manejo del efectivo, todos estos aspectos son
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fundamental al momento de alcanzar la competitividad y el crecimiento

integral de una empresa u organizacion.

Sefiala, ademas, que, en el crecimiento y la inversion, la eleccién de
la mejor alternativa debera considerar el criterio de incrementar el valor de la
empresa, 0 en otra forma, a la menor reduccion del valor vinculado al

proceso de desinversion si fuera posible (Gaytan, 2021).

2.3.2. Variable Dependiente: Rentabilidad

Aguirre y Barona (2020) manifiestan que el concepto de rentabilidad
se enfoca en el desenvolvimiento financiero que una compafia considera
pertinente para tomar decisiones acerca del financiamiento.
Especificamente, se trata de un indicador sumamente importante para las
empresas, porque permite evaluar la gestion de las mismas para la
conversion de ventas a ganancias, por tal razon es necesario la elaboracion

de proyecciones para una evaluacién mas efectiva.
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Tabla 2: Operacionalizacion Variable Independiente

VARIABLE
INDEPENDIENTE

DEFINICION
CONCEPTUAL

DEFINICION
OPERACIONAL

DIMENSIONES

INDICADORES

ITEMS

TECNICAS E
INSTRUMENTOS

ESTRATEGIAS
FINANCIERAS

Es aquella que se
compone de una
serie de aspectos
clave como son
las inversiones,
estructura de
capital, riesgos
financieros,
rendimiento
econdémico, la
gestion del fondo
de maniobra y el
manejo del
efectivo, todos
estos aspectos
son fundamental
al momento de
alcanzar la
competitividad y
el crecimiento
integral de una
empresa u
organizacion.
(Gaytan, 2021).

Esta variable es
muy importante,
porque mediante
su desarrollo, la
entidad podra
mejorar su
rentabilidad y asi
lograr posicionarse
en el mercado.
Para ello
utilizaremos la guia
de entrevista como
instrumento de
recoleccién de
datos que consta
de 10 preguntas
abiertas, la cual
medira la variable
independiente
“Estrategias
Financieras”.

Estrategias
Financieras a
Corto Plazo

Financiamiento
corriente

¢En qué se invierten
los préstamos que
realiza la empresa a
las instituciones
financieras?

¢, Qué forma de pago
utiliza la empresa
para adquirir
mercaderia?

Capital de trabajo

Direccion de
Efectivo

¢,Cuales son las
clases de madera que
tienen mayor
demanda del
aserradero?

¢, QUué criterios
considera importante
para la inversion del
capital de trabajo?

¢, Qué forma de pago
utilizan sus clientes
para cancelar las
deudas que contraen
con la empresa?

Entrevista/ Guia de
entrevista
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¢, Qué indicadores
utiliza la entidad para
la elaboracion de
presupuestos de caja
para un determinado
periodo?

Estrategias
Financieras a
Largo Plazo

Organizacién
Financiera

¢, Qué herramientas
financieras considera
importante para
mejorar la situacion
actual de la empresa
en un largo plazo?

¢ Por qué?

¢ Cudles son las
principales fuentes de
financiamiento de la
empresa?

Inversién

¢En la actualidad, con
qué capacidad de
inversién cuenta la
empresa?

¢, Quiénes son los
participes dentro de la
empresa que toman
las decisiones de
inversion?
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Tabla 3: Operacionalizacion Variable Dependiente

VARIABLE
DEPENDIENTE

DEFINICION
CONCEPTUAL

DEFINICION
OPERACIONAL

DIMENSIONES

INDICADORES

TECNICAS E
INSTRUMENTOS

RENTABILIDAD

La rentabilidad se
enfoca en el
desenvolvimiento
financiero que una
compaiiia
considera
pertinente para
tomar decisiones
acerca del
financiamiento
(Aguirre y Barona,
2020).

Mediante la
rentabilidad, todas
las empresas
pueden generar
mayor utilidad, y
todo esto se logra
analizando los
documentos
contables que
sustenten la
informacién
necesaria.

Ratios para medir la
eficacia en el uso de
los activos

Ratios para medir la
eficiencia de las
operaciones

Rendimiento sobre el Capital
(ROE)

Rendimiento sobre los activos
(ROA)

Rendimiento sobre la inversién
(ROI)

Ratio de utilidad sobre el activo fijo

Ratio de costo de ventas sobre las
ventas netas

Ratio de utilidad bruta sobre ventas
netas

Ratio de gastos de operacion
sobre ventas netas.

Ratio de utilidad operativa sobre
ventas netas

Analisis Documental /
Ficha de Analisis
Documental
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2.4.

Técnicas, instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

2.4.1. Técnicas de recoleccion de datos

Las técnicas utilizadas en nuestra investigacion son las siguientes:

Entrevista: Segun Raffino (2020) es aquella herramienta que permite
intercambiar ideas u opiniones a través del didlogo que se genera entre dos
0 mas participantes. Todos los intervinientes en la entrevista comunican

sobre un tema en cuestion.

Para este caso, se empled un formato con 10 preguntas abiertas, las
cuales estan orientadas al Gerente General y contadora del Aserradero
Nuevo Amanecer S.A.C., Chiclayo con el objetivo de conseguir informacion

suficiente y desarrollar la presente investigacion.

Andlisis documental: Esta técnica se desarroll6 para recoger
informacion necesaria e importante del area contable del Aserradero Nuevo
Amanecer S.A.C., Chiclayo, con el propoésito de analizar dicha informacion e

interpretar su contenido sin ambigledades.

2.4.2. Instrumentos de recoleccion de datos

Yuniy Urbano (2016), nos indican que: “Todo instrumento utilizado en
una investigacion cientifica deben ser confiables, objetivos y validos, si
alguno de estos elementos no se cumple el instrumento no serd utily los

resultados obtenidos no seran legitimos”.

De acuerdo a las técnicas utilizadas, los instrumentos de recoleccién

de datos son las siguientes:

Guia de entrevista: Este instrumento se aplicé al Gerente General y
contador del Aserradero Nuevo Amanecer S.A.C., Chiclayo, con el objetivo
de compilar informacion suficiente para el desarrollo de la presente

investigacion.
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Guia de Andlisis Documental: Se hizo uso de la guia de analisis
documental con la finalidad de obtener informacion relacionada con las
variables y para ello se solicitaron los documentos que permitieron obtener

informacion de primera fuente.

2.4.3. Validez y confiabilidad
2.4.3.1. Técnicade Validez

Para esta investigacion se ha utilizado como técnica de validez la
opinion de tres expertos, quienes analizaron los instrumentos de

recoleccion de datos antes mencionados.

Tabla 4. Expertos para validacion de instrumentos

N°  Apellidos y Nombres Titulo Grado Académico

1 Balcazar Paiva Contadora Publica Magister en tributacion
Eveling Sussety Colegiada

2 Chapofian Ramirez  Contador Publico Maestro en
Edgar Colegiado Administracion

3 Fernadndez Salazar  Contadora Publica Magister en Docencia y
Jessica Karina Colegiada Gestién Administrativa

Fuente: Elaboracién Propia

2.5.Procedimientos de analisis de datos

Figueroa (2016) sostiene que el procesamiento de andlisis de datos se
refiere a analizar y ordenar la informacion obtenida para tomar buenas

decisiones.

Para efectos de la presente investigacion, el procesamiento de analisis de

datos se efectud de la siguiente manera:

62



2.6.

Seleccion de la poblacion y muestra: se procedié a la seleccion de la
poblacion, la que estuvo conformada por el Gerente y la contadora del
Aserradero Nuevo Amanecer SAC, y la muestra fue integrada por los 2
colaboradores mencionados anteriormente, quienes fueron entrevistados

con el objetivo de obtener la informacion util para esta investigacion.

Eleccion de las técnicas e instrumentos de recoleccion y analisis de datos:
en el presente trabajo de investigacion las técnicas empleadas fueron: la

entrevista y el analisis documental.

Los instrumentos utilizados fueron la guia de entrevista, la cual consta de
10 preguntas abiertas dirigidas a la muestra seleccionada; asi mismo, como
instrumento tenemos la guia de andlisis documental, el cual ha permitido

verificar la informacion estructurada de un documento en especifico.

Estos instrumentos estdn en relacion con la Operacionalizacién de las

variables de la investigacion.

Verificacion de la informacion: Mediante este procedimiento se revisaron los
datos que se han obtenido por medio de la aplicacion de instrumentos a la
muestra seleccionada, de la misma forma también se verificO la

documentacion que se solicitd a la empresa para su respectiva verificacion.

Andlisis de datos, se examinaron los datos obtenidos con la finalidad de
extraer conclusiones de la informacion recolectada, cooperando asi a
conocer la situacion actual de la empresa y de esta manera se tomaron las

decisiones respectivas en el trabajo de investigacion.

Criterios éticos

La investigacion se llevé a cabo con responsabilidad, honradez y
confidencialidad, ya que la informacion obtenida es veridica y real para poder

ser expuesta ante una serie de usuarios e interesados.
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e Beneficencia: Durante la investigacion, se dio un trato ético, respetando
las decisiones, y sin causar perjuicio alguno, brindando el esfuerzo

necesario para mantener el bienestar en todo el desarrollo.

e Respeto por las personas: Todos los que participaron en la investigacion

han sido tratados con mucho respeto, comprension y tolerancia.

e Justicia: Comprende que, las personas o participantes han sido tratados

de la misma manera, sin realizar discriminacion de ningun tipo.

e Confidencialidad: Durante la investigacion se consolido la proteccion tanto
de la entidad investigada, asi como de las personas que participaron

dentro de la entrevista realizada.

e Objetividad: Mediante la investigacion, se alcanzaron resultados
fidedignos con referencia a la interpretacion técnica y con resultados

imparciales.

2.7. Criterios de rigor cientifico

e Validacion de expertos: Se empleé como criterio de rigor cientifico la

validacion de los instrumentos por 3 profesionales.

e Aplicabilidad: Nuestra investigacion fue aplicada a la empresa.

e Credibilidad: La informacién se basa en lo que se observd, permitiendo

demostrar que la investigacion debe tener parcialidad y veracidad.

e Consistencia: Estara reflejada en el vinculo que presenta con los datos
obtenidos, lo cual estara prevista en la descripcidn correspondiente, a su

vez con la implementacién del aporte para la solucion de la problemética.
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[l. RESULTADOS
3.1. Tablasy figuras

Con la finalidad de obtener los resultados de la investigacion, se aplicaron:

- Los instrumentos de recoleccion de datos mediante entrevistas realizadas al
Gerente General y a la Contadora del Aserradero Nuevo Amanecer S.A.C.,
Chiclayo, en el afio 2021.

- El andlisis documental, a fin de obtener informacién necesaria y en funcién a

los objetivos trazados por la empresa para el corto plazo.

Con relacion al Objetivo Especifico 1. Diagnosticar la situacion

financiera y econémica del Aserradero Nuevo Amanecer S.A.C., Chiclayo 2021.

Los resultados alcanzados en este objetivo especifico, se fundamentaron
en las entrevistas realizadas, tanto al Gerente General como al Contador de la

empresa, Yy, en base a las dimensiones descritas en la Operacionalizacion.

A continuacion, se muestran los resultados, que muestran que, el
diagnostico de la situacion financiera y econdmica del Aserradero Nuevo
Amanecer S.A.C., debe ser su mejor alternativa para conocer cémo se encuentra

la empresa, en base a sus propias caracteristicas.
Resultado de la guia de entrevista:

Se aplicé la guia de entrevista al Gerente y a la contadora del Aserradero

Nuevo Amanecer S.A.C Chiclayo, obteniendo los siguientes resultados.

Dimension 1: Estrategias financieras a corto plazo
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Tabla 5. Resultados de la aplicacién de la dimensién 1

Preguntas

Gerente

Contadora

1. ¢En qué se
invierten los
préstamos que
realiza la empresa a
las instituciones

financieras?

Los préstamos que
normalmente obtenemos, los
invertimos en la compra de
nuestra materia prima que es
la madera, algunas veces
también este mismo dinero lo
utilizamos para la compra de
algunos activos fijos, 6sea las
magquinarias, las cortadoras,
cepilladoras y los materiales

gue utilizamos con frecuencia.

Efectivamente, de
acuerdo a lo que dice el
Sefior Pérez, los
financiamientos los
utilizamos para la compra
de la madera, por
ejemplo, también lo
utilizamos para la compra
de algunas herramientas
gue se utilizan con mayor

recurrencia.

2. ¢,Qué forma de
pago utiliza la
empresa para
adquirir su materia

prima y materiales?

Mayormente nuestros medios
de pago son en efectivo, por lo
gue son ventas a diario las
realizadas y al contado, pero
eventualmente también
utilizamos las transferencias

bancarias.

Cuando adquirimos
materia prima 'y
materiales, utilizamos
como forma de pago el
efectivo, pero para
compras mayores a

S/ 3, 500.00 soles, lo
cancelamos a través de

una cuenta bancaria.

3. ¢ Cuales son las
clases de madera

gue tienen mayor

Bueno, aqui mayormente se
vende lo que es la copaiba y el
tornillo, pero si hay otras

Aqui mayormente vemos

nuestro inventario y ahi
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demanda del

aserradero?

clases de madera que tienen

también alta demanda.

seveloqueesla
demanda de la madera,
si bien es cierto también
tenemos cedro y
huayruro, pero las que
mayor demanda tienen
son la copaiba, el roble,

el ishpingo y el tornillo.

4. ¢ Qué criterios
considera
importante para la
inversion en capital

de trabajo?

Como criterio importante para
nosotros es disponer de capital
para hacer posible nuestras

operaciones a realizar.

Si, como ya lo habia
mencionado el gerente, a
través de ello nos va a
permitir buscar otras
fuentes de recursos para

financiar.

5. ¢Qué forma de
pago utilizan sus
clientes para
cancelar las deudas
gue contraen con la

empresa?

En parte utilizan como les dije
el efectivo, pero también hay
clientes que bancarizan la

mayoria de sus operaciones.

De nuestra parte se
utiliza bastante el
efectivo, salvo cuando los
montos son mayores de
S/ 3,500.00 soles, que
solemos bancarizar, de la
misma forma algunos de
estos les otorgamos

mediante créditos,

por ser clientes que ya

trabajan con nosotros.
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6. ¢ Qué

. . Bueno, aqui utilizo
indicadores utiliza

mayormente la

la entidad para la

proyeccion de ventas,

elaboracién de Esto lo puede responder

todos los meses hago

presupuestos de nuestra contadora, ya que es

eso, y lo realizo porque

caja para un la que maneja esa parte.

q inad podemos tener en cuenta
eterminado
_ hasta cuanto podemos
periodo?
vender y comprar.

Analisis e interpretacion:

A lo largo de la entrevista realizada al gerente y a la contadora, nos
brindaron informacion de bastante importancia acerca de la empresa, en la cual
nos comentaban que hasta el momento han incrementado sus ventas un poco
mas que el periodo anterior, adicionalmente nos decian que la empresa es una
empresa familiar del sefior Reynaldo y sus dos hijos quienes también toman las
decisiones de la empresa. Durante la entrevista también nos pudimos dar cuenta,
qgue quien cuenta con mas informacion sobre el diagnostico de la empresa es la
contadora, ya que el sefior Reynaldo no estd perenne en el aserradero por

motivos de viaje a su otro aserradero.

Durante la entrevista también hicimos una visualizacion de sus
herramientas de trabajo con las que cuenta, ademas de su materia prima. Ambos
nos conversaban que la madera que tiene mayor demanda son la copaiba, el
huairuro y el tornillo y que son pocas las veces que pueden adquirir el cedro, ya
que es una madera muy escaza. La entrevista nos sirvi6 de gran ayuda para
poder darnos cuenta, que si bien es cierto el aserradero esta incrementando sus
ventas, pero también carece de estrategias financieras, y no cuenta con un plan
estratégico de inversion, por lo que pudimos deducir que a veces sus préstamos

lo utilizan para adquisiciones de cosas personales y no para la propia empresa.
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Dimension: Estrategias financieras a largo plazo

Tabla 6. Resultados de la aplicacion de la dimensién 2.

Preguntas Gerente

Contadora

7. ¢ Qué
herramientas
financieras considera
importante para
mejorar la situacion No contesto
actual de la empresa

en un largo plazo,

por qué?

Utilizamos el estado de
flujo de efectivo, pues
como saben esto ayuda a
controlar las entradas y
salidas del efectivo,
asimismo el Estado de
situacion financiera y los
Estados de resultados, la
cual podemos ver la
situacion en la que se
encuentra la empresa,
estos dos los
consideramos como las
mejores herramientas

financieras de gestion.

Nosotros como empresa
utilizamos el leasing, la
verdad porque hay
entidades financieras con

8. ¢ Cudles son las

principales fuentes las que trabajamos y nos

de financiamiento de brindan un buen

la empresa? financiamiento para
poder adquirir nuestros
activos como se los

mencioné.

Efectivamente, la empresa
utiliza leasing, trabajamos
con entidades financieras
y cajas como la Caja
Trujillo que nos brindan

una mejor tasa de interés.
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9. ¢ En la actualidad,
con qué capacidad
de inversion cuenta

la empresa?

Se podria decir con un
50% mas que el afio
pasado, nos esta yendo
un poco mejor que el afo
pasado que fue
desastroso por este tema

de la Pandemia.

Ahora las ventas han
subido, aunque podriamos
decir que nos puede ir
mucho mejor, pero
también depende de la
competencia en la
industria maderera que es

bastante fuerte.

10. ¢ Quiénes son los
participes dentro de
la empresa que
toman las decisiones

de inversién?

Quienes tomamos las
decisiones aqui en la
empresa son mis hijos y

quien les habla.

Las decisiones mas
importantes en materia de
gestioén financiera y de
compras, las toma el
gerente conjuntamente

con sus hijos.

Anélisis e interpretacion:

Se solicité al gerente de la empresa la documentacion referida a los

estados financieros de la empresa, ademas de la informacion documentaria que

acredite la organizacion de las materias primas, materiales y de la mercaderia,

asi como las guias de remision, etc., con el propdsito de evaluar la rentabilidad

de la entidad, pre y post Pandemia del Covid 19.

Informacién Financiera

El Analisis Documental comprendié ademas la informacién financiera que

fue proporcionada por la Contadora de la empresa, relacionada con los Estados

Financieros del afio 2019, 2020 y 2021, y qué en definitiva permitieron interpretar
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y evaluar la gestién, y en base a ello, proponer una serie de estrategias
financieras con la finalidad de optimizar los indices de Rentabilidad del

Aserradero Nuevo Amanecer S.A.C., Chiclayo 2021.

Por su parte se ha llegado a establecer que, para hacer mas eficiente la
rentabilidad de la empresa, se deberan adoptar acciones mucho mas eficaces a
fin de reducir el impacto que ocasion6 la Pandemia del COVID 19, reduciendo
en gran medida aquellos gastos innecesarios, identificando oportunamente los
procesos que se llevan de mas, y que estan generando resultados no previstos,

para hacer mas expeditivos estos procedimientos.

En razén de que la empresa no cuenta con estrategias financieras
eficientes, no ha podido acceder debidamente a financiamientos que le permitan
destinar dichos recursos a mejorar sus procesos operativos, productivos,
logisticos, y sobre todo a optimizar su capacidad instalada, por lo que resultara
necesario aplicar estas estrategias de manera inmediata, para salvaguardar su

patrimonio, y no poner en riesgo, ni su liquidez ni su rentabilidad.

No estd demas sefalar que, mediante el analisis documental se van a
presentar los Estados Financieros de los afios 2019, 2020 y 2021, asi como
realizar las debidas proyecciones por los afios 2022 y 2023, con la finalidad de
demostrar la pertinencia de aplicar la propuesta, y cuyos resultados seran
debidamente analizados, interpretados y evaluados a través de Ratios o

indicadores Financieros.
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Tabla 7. Estado de Situaciéon Financiera afio 2019 — 2020, Analisis Horizontal

2019 % 2020
Efectivo y Equivalentes de Efectivo 198,956.34  -2.06 194,851.00
Cuentas por cobrar (neto) 99,485.00 13.69 113,051.00
Servicios y otros por anticipado 132,876.00 -39.00 81,054.70
Inventarios (neto) 99,432.00 91.87 190,785.00
Otros activos corrientes 116,439.00 -44.64 14,464.00
Total Activo Corriente 647,188.34 -8.14 594,205.70
Activos en arrendamiento financiero 0.00 0.00 125,138.00
Propiedad, Planta y Equipo (neto) 2,862,220.00 -5.20 2,713,420.00
Depreciacion acumulada 118,800.00 0.00 118,800.00
Activo diferido 34,232.00 -67.75 11,040.00
Total Activo no Corriente 3,015,252.00 -1.55 2,968,398.00
Total Activo 3,662,440.34  -2.72 3,562,603.70
Pasivo Corriente
Tributos y aportes por pagar 101,655.00 96.73 199,983.00
Cuentas por pagar comerciales 100,343.00 78.37 178,980.00
Otras cuentas por pagar diversas 109,064.00 83.36 199,984.00
Total Pasivo Corriente 311,062.00 86.12 578,947.00
Obligaciones bancarias largo plazo 1,567,783.00 -13.44 1,356,783.00
Total Pasivo no Corriente 1,567,783.00 -13.44 1,356,783.00
Total Pasivo 1,878,845.00 3.05 1,935,730.00
Patrimonio
Capital social 1,123,780.00 0.00 1,123,780.00
Resultados acumulados 457,560.00 -8.21 419,989.00
Utilidades del ejercicio 202,255.34 -58.91 83,104.70
Total Patrimonio 1,783,595.34  -8.79 1,626,873.70
Total pasivo y patrimonio 3,662,440.34  -2.72 3,562,603.70
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Tabla 8. Estado de Situaciéon Financiera afio 2020 — 2021, Analisis Horizontal

2020 % 2021
Efectivo y Equivalentes de Efectivo 194,851.00 81.96 354,543.47
Cuentas por cobrar (neto) 113,051.00 -5.61 106,709.00
Servicios y otros por anticipado 81,054.70 -63.30 29,748.00
Inventarios (neto) 190,785.00 -2.28 186,426.00
Otros activos corrientes 14,464.00 23.01 17,792.00
Total Activo Corriente 594,205.70 17.00 695,218.47
Activos en arrendamiento financiero 125,138.00 0.00 125,138.00
Propiedad, Planta y Equipo (neto) 2,713,420.00 -5.48 2,564,620.00
Depreciacion acumulada 118,800.00 0.00 118,800.00
Activo diferido 11,040.00 76.58 19,494.00
Total Activo no Corriente 2,968,398.00 -4.73 2,828,052.00
Total Activo 3,562,603.70 -1.10 3,523,270.47
Pasivo Corriente
Tributos y aportes por pagar 199,983.00 -36.71 126,577.00
Cuentas por pagar comerciales 178,980.00 -35.59 115,280.00
Otras cuentas por pagar diversas 199,984.00 -47.55 104,890.00
Total Pasivo Corriente 578,947.00 -40.11 346,747.00
Obligaciones bancarias largo plazo 1,356,783.00 -3.93 1,303,450.00
Total Pasivo no Corriente 1,356,783.00 -3.93 1,303,450.00
Total Pasivo 1,935,730.00 -14.75 1,650,197.00
Patrimonio
Capital social 1,123,780.00 0.00 1,123,780.00
Resultados acumulados 419,989.00 49.71 628,785.00
Utilidades del ejercicio 83,104.70 45.01 120,508.47
Total Patrimonio 1,626,873.70 15.13 1,873,073.47
Total pasivo y patrimonio 3,562,603.70 -1.10 3,523,270.47
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Tabla 9 Estado de Situacion Financiera afno 2021 — 2022, Analisis Horizontal

2021 % 2022
Efectivo y Equivalentes de Efectivo 354,543.47 122.47 788,765.90
Cuentas por cobrar (neto) 106,709.00 -34.72 69,661.00
Servicios y otros por anticipado 29,748.00 -11.15 26,432.00
Inventarios (neto) 186,426.00 -4.41 178,198.00
Otros activos corrientes 17,792.00 71.04 30,432.00
Total Activo Corriente 695,218.47 57.29 1,093,488.90
Activos en arrendamiento financiero 125,138.00 0.00 125,138.00
Propiedad, Planta y Equipo (neto) 2,564,620.00 -5.41 2,425,820.00
Depreciacion acumulada 118,800.00 0.00 118,800.00
Activo diferido 19,494.00 411.38 99,689.00
Total Activo no Corriente 2,828,052.00 -2.07 2,769,447.00
Total Activo 3,523,270.47 9.64 3,862,935.90
Pasivo Corriente
Tributos y aportes por pagar 126,577.00 27.74 161,694.00
Cuentas por pagar comerciales 115,280.00 47.28 169,786.00
Otras cuentas por pagar diversas 104,890.00 60.37 168,215.00
Total Pasivo Corriente 346,747.00 44.11 499,695.00
Obligaciones bancarias largo plazo 1,303,450.00 -6.40 1,220,006.00
Total Pasivo no Corriente 1,303,450.00 -6.40 1,220,006.00
Total Pasivo 1,650,197.00 4.21 1,719,701.00
Patrimonio
Capital social 1,123,780.00 0.00 1,123,780.00
Resultados acumulados 628,785.00 32.07 830,431.00
Utilidades del ejercicio 120,508.47  56.86 189,023.90
Total Patrimonio 1,873,073.47  14.42 2,143,234.90
Total pasivo y patrimonio 3,523,270.47 9.64 3,862,935.90
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Tabla 10 Estado de Situacién Financiera afio 2019 — 2023, Analisis Horizontal

2019 % 2020 % 2021 % 2022 % 2023
Efectivo y Equivalentes de Efectivo 198,956.34 -2.06 194,851.00 81.96 354,543.47 122.47 788,765.90 26.53 998,043.31
Cuentas por cobrar (neto) 99,485.00 13.69 113,051.00 -5.61 106,709.00 -34.72 69,661.00 -23.30 53,432.00
Servicios y otros por anticipado 132,876.00 -39.00 81,054.70 -63.30 29,748.00 -11.15 26,432.00 34.72 35,608.00
Inventarios (neto) 99,432.00 91.87 190,785.00 -2.28 186,426.00 -4.41 178,198.00 -3.84 171,356.00
Otros activos corrientes 116,439.00 -44.64 14,464.00 23.01 17,792.00 71.04 30,432.00 68.29 51,214.00
Total Activo Corriente 647,188.34 -8.14 594,205.70 17.00 695,218.47 57.29 1,093,488.90 19.77 1,309,653.31
Activos en arrendamiento financiero 0.00 0.00 125,138.00 0.00 125,138.00 0.00 125,138.00 -100.00 0.00
Propiedad, Planta y Equipo (neto) 2,862,220.00 -5.20 2,713,420.00 -5.48 2,564,620.00 -5.41 2,425,820.00 -5.39 2,295,020.00
Depreciacion acumulada 118,800.00 0.00 118,800.00 0.00 118,800.00 0.00 118,800.00 0.00 118,800.00
Activo diferido 34,232.00 -67.75 11,040.00 76.58 19,494.00 411.38 99,689.00 120.42  219,730.00
Total Activo no Corriente 3,015,252.00 -1.55 2,968,398.00 -4.73 2,828,052.00 -2.07 2,769,447.00 -4.91 2,633,550.00
Total Activo 3,662,440.34 -2.72 3,562,603.70 -1.10 3,523,270.47 9.64 3,862,935.90 2.08 3,943,203.31
Pasivo Corriente
Tributos y aportes por pagar 101,655.00 96.73 199,983.00 -36.71 126,577.00 27.74 161,694.00 3.07 166,654.00
Cuentas por pagar comerciales 100,343.00 78.37 178,980.00 -35.59 115,280.00 47.28 169,786.00 6.34 180,543.00
Otras cuentas por pagar diversas 109,064.00 83.36 199,984.00 -47.55 104,890.00 60.37 168,215.00 11.42 187,430.00
Total Pasivo Corriente 311,062.00 86.12 578,947.00 -40.11 346,747.00 44.11 499,695.00 6.99 534,627.00
Obligaciones bancarias largo plazo 1,567,783.00 -13.44 1,356,783.00 -3.93 1,303,450.00 -6.40 1,220,006.00 -18.29 996,815.00
Total Pasivo no Corriente 1,567,783.00 -13.44 1,356,783.00 -3.93 1,303,450.00 -6.40 1,220,006.00 -18.29 996,815.00
Total Pasivo 1,878,845.00 3.05 1,935,730.00 -14.75 1,650,197.00 4.21 1,719,701.00 -10.95 1,531,442.00
Patrimonio
Capital social 1,123,780.00 0.00 1,123,780.00 0.00 1,123,780.00 0.00 1,123,780.00 0.00 1,123,780.00
Resultados acumulados 457,560.00 -8.21 419,989.00 49.71 628,785.00 32.07 830,431.00 18.80 986,579.00
Utilidades del ejercicio 202,255.34 -58.91 83,104.70 45.01 120,508.47 56.86 189,023.90 59.45 301,402.31
Total Patrimonio 1,783,595.34 -8.79 1,626,873.70 15.13 1,873,073.47 1442 2,143,234.90 1253 2,411,761.31
Total pasivo y patrimonio 3,662,440.34 -2.72 3,562,603.70 -1.10 3,523,270.47 9.64 3,862,93590 2.08 3,943,203.31
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Andlisis e interpretacion

- En el andlisis realizado de los periodos seleccionados hemos podido deducir
gue la estructura financiera que tiene la entidad en relacion al periodo 2022
y 2021 se ha incrementado en comparacién con el afio 2020, que fue el
ejercicio que tuvo un comportamiento atipico con motivo de las
consecuencias no previstas de la Pandemia del COVID 19 y que afect6 a la

mayoria de empresas, sobre todo las dedicadas al rubro de aserraderos.

- Con relaciéon a la partida Efectivo y Equivalentes de efectivo se nota un
crecimiento sustancial entre dichos ejercicios, debido fundamentalmente a
la mayor cantidad de ventas, las mismas que fueron realizadas, tanto al
contado como al crédito, pero que en definitiva demuestra el aumento de las

ventas con motivo de la recuperacion del sector maderero.

- Con relacion a la partida Inventarios, se nota una rebaja entre dichos
ejercicios, debido fundamentalmente a la mayor rotaciéon de los productos,
asi como de la materia prima, materiales y suministros utilizados, con motivo
del incremento de las ventas al haberse iniciado la recuperacion del sector
maderero y aserradero, y que tuvo un aumento importante en el afio 2020

en razon de los elevados stocks de existencias con motivo del COVID 19.

- Con relacién a la partida Arrendamiento por Leasing, no se nota ninguna
variacion en razon de que los inmovilizados adquiridos bajo este instrumento
financiero, mantienen su valor en el tiempo hasta que sean trasladados
definitivamente a la partida Propiedad Planta y Equipo, pudiendo observarse
el mismo importe en los afos 2020, 2021 y 2022.

- Conrelacion a la partida Propiedad Planta y Equipo, se nota una disminucion
importante entre los afios 2019 al 2023 con motivo de la depreciacion de las
maquinarias para el cepillado y corte de madera, asi como de los equipos

informaticos, y del edificio que corresponde a la planta principal del
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aserradero, debiendo sefialarse que esta depreciacidon se ha realizado

mediante la metodologia de linea recta para todos estos afos.

Con relacion a la partida Depreciacion Acumulada, se nota un incremento
importante de los inmovilizados como maquinarias para el cepillado y corte
de madera, asi como equipos informaticos y de acabados, debiendo
sefalarse que esta depreciacion se ha realizado mediante la metodologia de

linea recta para todos estos activos fijos.

Con relacion a la partida Tributos y Aportaciones por pagar, se nota un
incremento importante en razén de que en el afio 2021 y 2022 las ventas
tuvieron una subida considerable, habiéndose incrementado también el IGV,
de la misma manera se asumieron mayores gastos por concepto de mayores

pagos de remuneraciones y de horas extras para el personal operario.

Con relacién a las partidas Cuentas por pagar comerciales terceros
y Cuentas por pagar diversas, se nota un incremento importante en razon de
gque en el afio 2022 y 2021 las adquisiciones de bienes y servicios tuvieron
también una subida considerable, y que fueron el efecto de mayores

adquisiciones de materias primas, materiales, y suministros realizados.

Con relacion a la partida Obligaciones Financieras, también se nota una
disminucién importante, en razén de que se viene cancelando la linea de
crédito solicitada a la Caja Piura para ser cancelada en seis afios y que fue
destinado para capital de trabajo, es decir, para adquirir mayores materias
primas y suministros, y que viene siendo cancelado en las fechas previstas

para evitar mayores intereses y estar adecuadamente calificado en la S.B.S.

Con relacion a la partida Resultados del Ejercicio, se nota un incremento
importante, en razon de que en el afio 2021 y 2022 las ventas tuvieron una
subida considerable, contrariamente a lo sucedido en el afio 2020 en que los
ingresos se vieron seriamente afectados por motivo de la Pandemia del

COVID 19, en que la demanda de los productos se vio muy afectada.
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Tabla 11. Estado de Resultados afio 2019 — 2020, Andlisis Horizontal

Estado de Resultados

2019 % 2020

Ventas netas 1,593,211.00| -17.71 |1,310,994.00
(-) Costo de ventas 896,332.00| -9.97 806,940.00
Resultado bruto 696,879.00| -27.67 | 504,054.00
(-) Gastos de ventas 201,543.00| -2.13 197,256.00
(-) Gastos de administracion 226,991.00| -9.39 205,678.00
Resultado de operacién 268,345.00| -62.32 | 101,120.00
Otros ingresos gravados 18,542.00| -9.62 16,759.00
Resultado antes de participaciones 286,887.00| -58.91 | 117,879.00
Impuesto a la Renta 84,631.67 | -58.91 34,774.31
Utilidad del ejercicio 202,255.34| -58.91 83,104.70

Tabla 12. Estado de Resultados afio 2020 — 2021, Analisis Horizontal

2020 % 2021

Ventas netas 1,310,994.00| 12.88 |1,479,868.00
(-) Costo de ventas 806,940.00| 11.42 899,086.00
Resultado bruto 504,054.00| 15.22 580,782.00
(-) Gastos de ventas 197,256.00| 10.39 217,749.00
(-) Gastos de administracion 205,678.00| 1.83 209,438.00
Resultado de operacion 101,120.00| 51.89 153,595.00
Otros ingresos gravados 16,759.00| 3.46 17,339.00
Resultado antes de participaciones 117,879.00| 45.01 170,934.00
Impuesto a la Renta 34,774.31| 45.01 50,425.53
Utilidad del ejercicio 83,104.70| 45.01 120,508.47
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Tabla 13 Estado de Resultados afio 2021 — 2022, Analisis Horizontal

2021 % 2022

Ventas netas 1,479,868.00 | 14.58 | 1,695,643.00
(-) Costo de ventas 899,086.00| 10.94 | 997,435.00
Resultado bruto 580,782.00| 20.22 | 698,208.00
(-) Gastos de ventas 217,749.00| 3.64 225,677.00
(-) Gastos de administracion 209,438.00| 6.46 222,976.00
Resultado de operacion 153,595.00| 62.48 | 249,555.00
Otros ingresos gravados 17,339.00| 7.06 18,564.00
Resultado antes de participaciones 170,934.00| 56.86 | 268,119.00
Impuesto a la Renta 50,425.53 | 56.86 79,095.11

Utilidad del ejercicio 120,508.47 | 56.86 | 189,023.90
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Tabla 14 Estado de Resultados afio 2019 — 2023, Analisis Horizontal

2019 % 2020 % 2021 % 2022 % 2023

Ventas netas 1,593,211.00| -17.71 |1,310,994.00| 12.88 | 1,479,868.00 | 14.58 | 1,695,643.00 | 21.34 | 2,057,432.00
(-) Costo de ventas 896,332.00| -9.97 806,940.00| 11.42| 899,086.00| 10.94 | 997,435.00|17.49| 1,171,879.00
Resultado bruto 696,879.00 | -27.67 | 504,054.00|15.22 | 580,782.00| 20.22 | 698,208.00|26.83 | 885,553.00
(-) Gastos de ventas 201,543.00| -2.13 197,256.00|10.39 | 217,749.00| 3.64 225,677.00| 5.75 238,654.00
(-) Gastos de administracion 226,991.00| -9.39 205,678.00| 1.83 209,438.00| 6.46 222,976.00| 7.33 239,321.00
Resultado de operacion 268,345.00| -62.32 | 101,120.00|51.89 | 153,595.00| 62.48 | 249,555.00|63.32 | 407,578.00
Otros ingresos gravados 18,542.00| -9.62 16,759.00| 3.46 17,339.00| 7.06 18,564.00| 7.43 19,943.00
Resultado antes de participaciones 286,887.00| -58.91 | 117,879.00|45.01| 170,934.00| 56.86 | 268,119.00|59.45| 427,521.00
Impuesto a la Renta 84,631.67 | -58.91 34,774.31 | 45.01 50,425.53 | 56.86 79,095.11|59.45| 126,118.70

Utilidad del ejercicio 202,255.34 | -58.91 83,104.70|45.01 | 120,508.47| 56.86 | 189,023.90|59.45| 301,402.31
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Analisis e interpretacion:

- En el andlisis realizado de los periodos seleccionados hemos podido deducir
gue la estructura del Estado de Resultados que tiene la entidad en relacién
al periodo 2022 y 2021 se ha incrementado a comparaciéon del afio 2020 que
fue el ejercicio que tuvo un comportamiento atipico con motivo de las
consecuencias no previstas de la Pandemia del COVID 19 y que afect6 a la
mayoria de empresas, sobre todo las dedicadas al rubro de aserraderos.

- Con relacién a la partida Ventas Netas, se nota un crecimiento sustancial
entre los ejercicios 2022 y 2021 en comparacion con el afio 2020, debido
fundamentalmente a la mayor cantidad de ventas, las mismas que fueron
realizadas, tanto al contado como al crédito, pero que demuestra el aumento
de las ventas con motivo de la recuperacion del sector maderero, y que van

a permitir adquirir inventarios sin ningun tipo de inconvenientes.

- Conrelacion a la partida Costo de Ventas, se nota un ligero crecimiento entre
los ejercicios 2022 y 2021 en comparacién con el afio 2020, debido
fundamentalmente a una mayor y mejor racionalizacion de esta partida, ya
gue mientras aumentan sostenidamente, el costo de produccion y de ventas

lo hace de manera moderada para rentabilizar mejor los resultados.

- Conrelacion a las partidas de Gastos de Administracion y Gastos de Ventas,
se nota un crecimiento entre los ejercicios 2022 y 2021 en comparacién con
el afio 2020 que se mantuvo casi inalterable, debido a la mayor cantidad de
ventas, y que conllevé a mayores consumos de los servicios basicos, asi

como a los gastos de mantenimiento de maquinarias y equipos.

- Con relacion a la partida Resultados netos, se nota un incremento
importante, en razon de que en el afio 2021 y 2022 las ventas tuvieron una
subida considerable, contrariamente a lo sucedido en el afio 2020 en que los
ingresos se vieron seriamente afectados por motivo de la Pandemia del

COVID 19, en que la demanda de los productos se vio muy afectada.
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EVALUACION DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA Y DEL ESTADO DE
RESULTADOS DE LOS ANOS 2021 - 2022

. RATIOS DE LIQUIDEZ

CAPITAL DE TRABAJO:

CT = Activo Corriente — Pasivo Corriente

Afo 2021:
CT =695218.47 — 346747.00
CT =348471.70
Ao 2022;
CT =1°093,488.90 — 499,695.00
CT =593793.90
Comentario:

Los resultados demuestran que el Ratio Capital de Trabajo presenta
una mejora considerable en el afio 2022 en relacion con el afio 2021
gue aun se sentian los efectos de la Pandemia del COVID 19, siendo
necesario sefialar que este incremento se ha debido a los mayores
ingresos que se obtendran por una mejor gestion luego de aplicadas
una serie de estrategias financieras que se aplicaran con la finalidad

de optimizar los indices de rentabilidad de la empresa.
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RATIO DE SOLVENCIA:

IS = Activo Corriente / Pasivo Corriente

Ao 2021:
IS =695218.47 / 346747.00
IS=2.00
Afo 2022:
IS =1°093,488.90 / 499,695.00
IS=2.19
Comentario:

Los resultados demuestran que el Ratio de Solvencia presenta una
mejora considerable en el afio 2022 en relacién con el afio 2021 que
aun se sentian los efectos de la Pandemia del COVID 19, siendo
necesario sefialar que este incremento se ha debido a los mayores
ingresos que se obtendran por una mejor gestion luego de aplicadas
una serie de estrategias financieras que se aplicaran con la finalidad

de optimizar los indices de rentabilidad de la empresa.

Debe sefialarse que, al mejorarse la ratio de solvencia, de manera
implicita se va a tener un mejor margen de maniobra financiera, lo que
significa que la capacidad de pago de la empresa para atender sus
compromisos a corto plazo se encuentra literalmente asegurada,
debiendo proteger, ante todo, el debido cumplimiento de sus deudas
y obligaciones para no generar desabastecimientos innecesarios que

podrian comprometer seriamente el patrimonio del negocio.
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INDICADOR DE LA PRUEBA ACIDA:

PA = Activo Corriente - Inventarios / Pasivo Corriente

Ao 2021:
PA =695218.47 — 186426.00 / 346747.00
PA =147
Afo 2022:
PA = 1'093,488.90 — 178198.00 / 499,695.00
PA=1.84
Comentario:

Los resultados demuestran que el Ratio de la Prueba Acida presenta
una mejora considerable en el afio 2022 en relacion con el afio 2021
gue aun se sentian los efectos de la Pandemia del COVID 19, siendo
necesario sefialar que este incremento se ha debido a los mayores
ingresos que se obtendran por una mejor gestion luego de aplicadas
una serie de estrategias financieras que se aplicaran con la finalidad
de optimizar los indices de rentabilidad de la empresa, debiendo

agotarse todos los esfuerzos necesarios para su mejora.

Debe sefialarse que, al mejorarse el Indicador de la Prueba Acida,
supera en el afio 2022, la ratio 6ptima de 1.5, y servira como un buen
indice de que la situacion financiera de la empresa se viene
recuperando de manera paulatina, lo que significa que la capacidad
de pago del negocio para atender sus compromisos a corto plazo se
va mejorando con la finalidad de proteger, ante todo, el debido

cumplimiento de sus deudas y obligaciones.
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PRUEBA DEFENSIVA:

PD = Efectivo y equivalentes de efectivo / Pasivo Corriente

Afo 2021:

Afo 2022:

PD = 354543.47 | 346747.00
PD=0.51

PD = 788765.90 / 499,695.00
PD =1.58

Comentario:

Los resultados demuestran que el Ratio de la Prueba Defensiva
presenta una mejora considerable en el afio 2022 en relacion con el
afio 2021 que aun se sentian los efectos de la Pandemia del COVID
19, siendo necesario sefialar que este incremento se ha debido a los
mayores ingresos que se obtendran por una mejor gestién luego de
aplicadas una serie de estrategias financieras que se aplicaran con la
finalidad de optimizar los indices de rentabilidad de la empresa,

debiendo agotarse todos los esfuerzos necesarios para su mejora.

Debe sefialarse que, al mejorarse el Ratio de la Prueba Acida, se
logré la ratio 6ptima de 1.5, que es el indicador aceptable, sefal
inequivoca de que la situacién financiera de la empresa se viene
recuperando de manera paulatina, o que significa que su capacidad
de pago para atender sus compromisos a corto plazo se va mejorando
con la finalidad de proteger, ante todo, el debido cumplimiento de sus

deudas y obligaciones y no tener inconvenientes de abastecimiento.
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Il RATIOS DE ENDEUDAMIENTO

INDICADOR DE DEUDA:

ID = Total Pasivos / Total Activos * 100

Afno 2021:
ID = 1650197.00 / 3523270.47 * 100
ID = 46.84%
Ao 2022:
ID =1719701.00 / 3862935.90 * 100
ID = 44.52%
Comentario:

Los resultados sefialan que el indicador de deuda ha tenido una

disminucién en su compromiso con los activos entre el afio 2022 vy el

afio 2021, siendo un indice de deuda aceptable, mejorando, ante todo,

el compromiso en relaciéon con el afio anterior, situaciébn que no

compromete la estabilidad financiera de la empresa.

. RATIOS DE RENTABILIDAD:

RENTABILIDAD FINANCIERA (ROE)

ROE = Beneficio neto / Patrimonio neto * 100

Afo 2021:

ROE = 170934.00 / 1873073.00 * 100

ROE =9.13%
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Afo 2022:
ROE = 268119.00 / 2143234.90 * 100
ROE = 12.51%
Comentario:

Para el afo 2022, el indicador ROE se considera totalmente
aceptable, que sefiala que la empresa obtendra una rentabilidad del
orden del 12.51% con respecto a su patrimonio neto, superior al ROE

obtenido en el afio 2021 que alcanzd 9.13%.

RENTABILIDAD NETA DEL ACTIVO (DUPONT)

RNA = Beneficio neto / Ventas * Ventas / Activo * 100

Ao 2021:

ROE =170934.00 / 1479868.00 * 1479868.00 / 3523270.47 * 100

ROE = 5.04%
Ao 2022:

ROE = 268119.00/ 1695643.00 * 1695643.00 / 3862935.90 * 100
ROE = 7.02%
Comentario:

Para el afo 2022, el indicador ROE se considera totalmente
aceptable, que sefiala que la empresa obtendra una rentabilidad del
orden del 7.02% con respecto a su patrimonio neto, superior al ROE

obtenido en el afio 2021 que alcanzé 5.04%.

Este resultado sefala que la empresa ha logrado recuperarse de los
efectos de la Pandemia del COVID 19, en razén de que, tanto, en el

afo 2021 como en el afio 2022, se logra un crecimiento sostenido.
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RENTABILIDAD DE LAS VENTAS

Margen Neto = Beneficio neto / Ventas * 100

Afno 2021:
MN =170934.00 / 1479868.00 * 100
MN = 11.55%
Ao 2022:
MN = 268119.00 / 1695643.00 * 100
MN = 15.81%
Comentario:

Para el afio 2022, el indicador Rentabilidad sobre las ventas, se
considera totalmente aceptable, que sefiala que, la empresa obtendra
una rentabilidad del orden del 15.81% con respecto a su patrimonio

neto, superior al obtenido en el afio 2021 que alcanzo6 11.55%.

Este resultado sefiala que la empresa ha logrado recuperarse de los
efectos de la Pandemia del COVID 19, en razén de que, tanto, en el

afo 2021 como en el afio 2022, se logra un crecimiento sostenido.

RENTABILIDAD ECONOMICA (ROA)

ROA = Utilidad Operativa / Activos * 100

Afo 2021:

ROA = 153595.00 / 3523270.47 * 100

ROA = 4.36%
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Afo 2022:
ROA = 249555.00 / 3862935.90 * 100
ROA = 6.46%
Comentario:

Para el afio 2021 el indicador de Rentabilidad General o Rentabilidad
Econdmica ROA, es totalmente aceptable que indica que la empresa
obtuvo en el aflo 2022 una rentabilidad general del orden del 6.46%,

superior a la obtenida en el afio 2021 que fue de 4.36%

RELACION PATRIMONIO ACTIVO:

IPA = Total Patrimonio / Activo * 100

Afo 2021:
ROA = 1873073.47 / 3523270.47 * 100
ROA =53.16%
Ao 2022:
ROA = 2143234.90 / 3862935.90 * 100
ROA = 55.48%
Comentario:

Para el afio 2022 el indicador patrimonio / activo es totalmente
aceptable que sefiala que la empresa financiara parte de sus activos
con sus propios recursos, en el orden del 67.09%, mejorando en
relacion con el afio 2021 que fue de 53.16%, lo que significa que el
patrimonio neto no se encuentra seriamente comprometido con las

operaciones habituales en materia financiera de la empresa.
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3.2. Discusién de resultados

La investigacion tuvo como objetivo proponer estrategias financieras para
mejorar la rentabilidad en el Aserradero Nuevo Amanecer S.A.C.; en tanto se
consiguié cumplir con los objetivos establecidos. Estos resultados se obtuvieron
mediante la entrevista y el analisis documental realizada al Gerente y a la
Contadora. En el caso de las herramientas utilizadas, estas han sido validadas
por tres jueces expertos, quienes fueron observadores y determinaron el tipo de

recomendaciones para la mejora de los resultados.

Las técnicas empleadas permitieron que la informacién sea fiable, ambas
sirvieron como referencia para determinar la rentabilidad de la empresa, donde
la primera nos ayud6 a determinar como se maneja el negocio y saber cuales
son los métodos que tiene la empresa para poder seguir conservando su

perdurabilidad dentro del sector maderero.

En relacion al andlisis documental, esta nos brindé informacion relevante
de la empresa, tales como los estados financieros y ratios los cuales son
altamente confiable. Los resultados obtenidos corresponden al estudio de los
estados financieros de la empresa en mencién, donde se evidencia que la
entidad no cuenta con estrategias financieras que le permitan mejorar sus ventas
obteniendo una deficiente rentabilidad, lo cual origina que el aserradero no

cumpla con sus objetivos trazados a mediano y largo plazo.

Por otro lado, debemos considerar las limitaciones que se dieron durante
el desarrollo de esta investigacion, en este caso se debe considerar a dos de las
mas importantes: la primera a consecuencia de la Pandemia del COVID 19
ocurrida a nivel mundial, y como segunda, el retraso en la entrega de la
informacion por parte de la empresa, ya que es sumamente confidencial la que
se nos brindo y esto hizo que se retrase un poco la investigacion, y no se logre
cumplir de manera debida con los objetivos trasados.

A continuacion, se realizard la discusion de los resultados en base a las
preguntas y a las respuestas obtenidas de las entrevistas aplicadas al Gerente y

a la Contadora del Aserradero Nuevo Amanecer S.A.C., conjuntamente con los
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objetivos especificos y con los autores citados en la realidad problemética y en

los antecedentes de estudios.

EL OBJETIVO ESPECIFICO 1. Diagnosticar la situacion financiera y
econémica del Aserradero Nuevo Amanecer S.A.C., Chiclayo 2021, se logré y

cuyos resultados se muestran a continuacion.

Tomando como referencia lo sefialado en la pregunta realizada al Gerente
y a la Contadora, en qué se invierten los préstamos que realiza la empresa a las
instituciones financieras, sefialaron que normalmente se destinan a la compra de
materia prima, algunas veces también se utiliza para la compra de maquinarias,
cortadoras, cepilladoras, materiales y herramientas que se utilizan con mayor
recurrencia. Esta informacion coincide con lo manifestado por Garcia et al,
(2019) cuando sefalan que la principal problematica de las pequefas y
medianas empresas consiste en la falta de conocimiento, escasas habilidades
gerenciales e ineficiente administracion de los recursos financieros, lo que

genera que las actividades cotidianas se realicen empiricamente.

Asimismo, coincide con lo sefialado por Teran (2018), cuando alega que se ha
podido apreciar un bajo nivel de competitividad en las empresas ecuatorianas,
siendo importante mencionar que entre sus debilidades mas destacadas se
encuentran, la escasa aplicacion de medios tecnoldgicos, falta de capacitaciones
al recurso humano, falta de controles en los procesos operativos, inadecuada
planificacion y una mala gestion financiera. En tanto De la Garza et al. (2019)
sostiene que su estudio pretende aportar a la comprension del porqué a ciertas
empresas se denominan zombis, especificamente en Latinoamérica, por razén
de que la mayoria de ellas conjeturan obtener una mayor cantidad de liquidez,
pero en realidad escasean de estos recursos, que basicamente deberian estar

guebradas, pero siguen operando como si no pasara absolutamente nada.

Otro de los datos encontrados se presenta en la pregunta realizada al
Gerente y a la Contadora, acerca de qué criterios consideran importantes para
la inversién en capital de trabajo, manifestaron que como criterio importante es

disponer de capital para hacer posible las operaciones a realizar, asi como
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buscar otras fuentes de recursos para financiar. Estas respuestas coinciden con
lo manifestado por Patifio (2018) cuando sefala que las medianas y pequefas
empresas no cuentan una adecuada planificacion financiera debidamente
implementada para destinarlo a su capital de trabajo, la razén es que la gran
parte no le presta la debida importancia a la disponibilidad de esquemas de
financiamiento, por el simple hecho de que continuamente las actividades

cotidianas se saturan y no son capaces de frenarlas para poder planificar.

Coincide asimismo con lo indicado por Babarczy (2020) cunando manifiesta que
los efectos econdmicos de la crisis por el coronavirus han definido un nuevo
horizonte en las estrategias financieras de las empresas peruanas; es decir, las
estrategias se han tenido que adaptar a diferentes entornos cuyas condiciones
cambian de manera imprevista, generando enormes retos en los distintos
sectores. Bajo este contexto, el autor explica que un negocio espera lo mejor,
pero cada vez debe estar prevenido para lo peor. Sin embargo, Jordan (2022)
se refiere que, a raiz de que muchos negocios por efecto de la pandemia del
COVID han dejado de operar de manera drastica por las grandes pérdidas que
se han generado y que no se vaticina que esta situacion pueda revertirse en el
corto plazo, es que se ha considerado una excelente opcién a través de la venta
de bienes y servicios por medio del internet via la plataforma Online.

EL OBJETIVO ESPECIFICO 2. Evaluar el nivel de rentabilidad del
Aserradero Nuevo Amanecer S.A.C., Chiclayo 2021, se logrd, y cuyos resultados

se muestran a continuacion.

Tomando como referencia lo sefialado por Cetina (2018), cuando sostiene
que hoy en dia el uso de recursos forestales tanto maderables y no maderables
se emplea de manera exclusiva acorde con la cosecha de arboles de diferentes
especies de pinos; sin embargo, ha existido cierta reduccion significativa, asi
como escasa informacion. Por lo cual, se determino la rentabilidad financiera del
uso de madera de pino mediante célculo de indicadores, dando como resultado
gue la empresa posee una rentabilidad del patrimonio neto positiva. Esta
informacion coincide con lo manifestado por Salas (2019) cuando refiere que en

las inversiones en empresas dedicadas a los servicios de aserraderos, es muy
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importante conocer debidamente el negocio, con la finalidad de no tomar
decisiones inadecuadas como sucede con la mayoria de estas actividades,
siendo importante destacar que, es una suerte que continuamente mas personas
no dudan en invertir, porque entienden que las inversiones son una excelente

manera de generar recursos y que solo dependen de la planificacion.

Por su parte, Patron (2020) hace mencion que, debido a que muchas empresas
peruanas han obtenido una baja rentabilidad con motivo de la Pandemia del
COVID 19, las instituciones financieras y cajas de ahorro y crédito se han visto
en la imperiosa necesidad de implementar planes de emprendimiento para los
distintos negocios, lo cual requiere ofrecer productos y servicios a precios
asequibles, asi como proporcionar un servicio postventa eficaz para mantener la
fidelizacion de todos los usuarios sin exclusion. En tanto, Rodriguez (2020) es
de opinién contraria cuando manifiesta que, a finales del 2020, recién el sector
maderero retomo sus actividades de forma gradual, pero de todas maneras los
efectos secundarios al aislamiento social han continuado siendo potencialmente
perniciosos en el largo plazo, es decir, la industria maderera ha venido

enfrentando una crisis rentable notable, y no solamente en el Pera.

Otro de los datos encontrados se presenta en las palabras vertidas por
Vega (2020) cuando menciona que la crisis sanitaria del COVID 19, ha golpeado
al rubro empresarial, pero con un mayor impacto en las pequefias y medianas
empresas, sobre todo las dedicadas al rubro maderero, de carpinterias y
aserraderos. Particularmente, en Lambayeque cerca de 1800 empresarios han
reportado pérdidas que sobrepasan los 300 millones a partir de que el Estado
informa la situacion de emergencia al quinto dia de ratificarse el primer contagio
del virus. Datos que coinciden con lo sostenido por Silvano y Silva (2020) cuando
sefiala que la mayoria de este tipo de empresas obtienen créditos evaluados por
montos mayores, los cuales han representado una oportunidad para sus
negocios, en otros términos, ha mejorado su rentabilidad en los Gltimos tres afios,
habiendo sido necesario emplear un analisis sobre la estructura financiera de
estas micro empresas con la finalidad de realizar una adecuada evaluacion

mediante indicadores financieros para la mejora en la toma de decisiones.
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En el mismo orden de ideas, tenemos la opinion de Cosi y Sallhue (2021),
cuando sefala que se evidencio en los resultados la directa existencia de la
relacion positiva entre la gestion del control de inventarios y la percepcion de
rentabilidad de las empresas del sector maderero Mariano Melgar, por lo que se
concluyd que, la implementacion del modelo de gestién de inventarios tiene
notable incidencia en la rentabilidad en las empresas del rubro maderero de
dicha provincia, habiendo significado una mejora sustancial en todas las areas
de la empresa y que ha permitido mejorar los indices de rentabilidad. En tanto,
Sabogal (2018), discrepa de estas afirmaciones cuando sefala que los
encuestados afirmaron no percibir una adecuada gestion de los financiamientos
por parte de estas micro empresas, afectando por lo tanto la liquidez de sus

negocios, aparte de que de no se vienen gestionando debidamente sus activos.

EL OBJETIVO ESPECIFICO 3. Disefiar estrategias financieras para una
efectiva rentabilidad en el Aserradero Nuevo Amanecer S.A.C.,Chiclayo 2021,

se logro, y cuyos resultados se muestran a continuacion.

Tomando como referencia lo sefialado por Alonso y Chavez (2021)
cuando mencionan que la falta de conocimiento en temas basicamente contables
y financieros, ha ocasionado que las pymes tengan limitaciones y obstaculos en
la obtencidn de financiamiento externo, viéndose forzadas a acudir a medios de
financiacion ilegales, con tasas de interés excesivas a fin de reponer inventarios
0 materiales de uso diario, poniendo en evidencia una ineficiente practica de
gestion financiera para mantener un buen control de los ingresos y gastos en las
empresas de la ciudad de Machala. Coincide con lo sefialado por Ardiles (2018)
cuando asevera que, se ha podido identificar que las PYMES de la ciudad de
Lima en una gran cantidad no cuentan con planes estratégicos integrales que les
facilite establecer metas operativas en el corto plazo, y pese a ello, no tienen la
voluntad necesaria para elaborar un plan financiero efectivo que les permita

atender eficaz y satisfactoriamente sus actividades rutinarias.

Esta opinion también es recogida por Bernal (2019) cuando hace mencién que

los propietarios de las empresas en estudio no estan de acuerdo en como se
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administran las funciones y actividades operativas, pues no se posee de una
estabilidad econdémica y esto se ve reflejado mediante el informe financiero de
periodos anteriores, la cual muestra que hay pérdidas, y esto perjudica la
rentabilidad y liquidez de las empresas; es por eso que el autor cree conveniente
aplicar un modelo de estrategias financieras que permitan administrar
eficazmente los recursos y actividades de las empresas. De distinta opinion es
Quiasua (2020) cuando manifiesta que se ha podido demostrar que la empresa
dispone de los medios fisicos, humanos y financieros necesarios para continuar
en el mercado con altos margenes de rentabilidad de lo que se muestra en el
plan financiero, siendo completamente razonable su plan para establecer un
modelo financiero para instaurar un aserradero para la elaboraciéon de pallets de

madera diferente y de uso comercial e industrial en Bogota.

Otro de los datos encontrados se presenta en las opiniones de Estrada y
Acevedo (2019) cuando sostiene que se evidencio en los resultados que gran
parte de las empresas encuestadas muestran interés por recurrir a crédito a corto
periodo con instituciones financieras antes de llevar a cabo una adecuada
planificacién y aplicacidon de estrategias financieras que garanticen a futuro caer
en posibles pérdidas econdmicas afectando sobre manera su rentabilidad, pero
lamentablemente las pymes aplican estrategias financieras que no vienen siendo
ejecutadas de manera correcta. Coincide ademas con lo manifestado por Ledn
(2020) cuando sefala que se evidencié en los resultados que la mayor parte de
las medianas y pequefias empresas tienen inconvenientes para recurrir a
créditos porgue no cuentan con los requerimientos necesarios, asi como casi
nunca se realizan innovaciones en el servicio a pesar de la situacion critica que

se ha vivido como consecuencia de la pandemia del COVID 19.

Finalmente, tomando como referencia las expresiones vertidas por Gastelo
(2022) manifiesta que se evidencio6 en los resultados que la empresa, en los afios
2018 y 2019 logré incrementar sustancialmente sus niveles de efectivo,
indicando ademas que se ha permitido disponer de suficientes fondos para
atender sus obligaciones a corto plazo mediante la implementacion del modelo
de estrategias financieras y que ha significado mejorar los indices de rentabilidad

para hacer frente a sus necesidades y compromisos respectivos. En sentido
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contrario Cadenillas (2020), sefiala que la problematica principal de la empresa
es la ausencia de altos estandares de liquidez y de rentabilidad para poder
asumir sus obligaciones a corto plazo y de esta manera optimizar su rentabilidad,
y que en definitiva va a permitir racionalizar debidamente los procesos
productivos, situacion que ha generado gastos no previstos por una inadecuada

planificacidon de tales procedimientos de indole financiero.

3.3. Aporte cientifico

El aporte cientifico consistira en el disefio de estrategias financieras para
una efectiva rentabilidad en el Aserradero Nuevo Amanecer S.A.C., en tal sentido

es importante conocer:
Objetivos de la propuesta

Objetivo general:

Proponer estrategias financieras para mejorar la rentabilidad del

Aserradero Nuevo Amanecer SAC.
Objetivos especificos:

- Estrategias para incrementar los ingresos por ventas.
- Estrategias para disminuir los costos de servicio.

- Estrategias para disminuir los gastos de operacion.

Generalidades de la empresa
Resefia Historica:

La empresa “Aserradero Nuevo Amanecer S.A.C.”, se encuentra
identificada con RUC 20480172826, inicio su actividad econémica el 01 de mayo
del afio 2007, cuyos propietarios son los sefiores Reynaldo Pérez Silva y
Reinaldo Pérez Fernandez. Se encuentra ubicada en la Av. Salaverry N° 1350
Departamento 904, en el condominio Colibri del distrito de Chiclayo, provincia de
Chiclayo, en la Region Lambayeque, y se dedica principalmente al corte,

aserrado y cepillado de maderas de todo tipo y calidad.
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Con el transcurrir de los afios la empresa ha ido expandiéndose a nivel
local y nacional, cuenta con sucursales en Chiclayo y Piura, con la finalidad de

poder cumplir con las expectativas de sus clientes en el rubro maderero.

Dentro de sus objetivos, sigue teniendo como principal finalidad el brindar
un servicio de buena calidad en la venta de madera de la mejor calidad, la cual
asegure la satisfaccion del cliente brindandole un mejor servicio y una buena

atencion, en la pre venta, y en la post venta.

Organigrama:

Figura 4: Organigrama de la empresa

PEREZ SILVA REYNALDO

PEREZ FERNANDEZ REINALDO
IVAN

CONTADORA ADMINISTRADORA PERSONAL DE VENTA

LI JEN BERNAL FERNANDEZ

ANA GASDALI BRAVO MONTENEGRO‘ ROSA MATILDE VERA SANDOVAL
ERICK EDSON SILVANO TUANAMA

Fuente 1: Elaboracién propia

Misién:

Somos una empresa privada enfocada en satisfacer la demanda de
productos madereros, contando con maquinaria de dUltima generacion y
colaboradores altamente capacitados, y siempre ofreciendo productos de alta

calidad y con precios de acuerdo a la demanda del mercado.
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Vision:
Segquir siendo lideres diferenciados y seguir trabajando para abarcar el
mercado nacional e internacional, siempre proyectandonos a ser una empresa

lider y pionera en el ramo maderero, aplicando tecnologia actualizada en el area.

Desarrollo de la propuesta

A continuacién, se detallardn las estrategias a seguir para lograr este
objetivo financiero mediante las siguientes actividades a implementar, siendo
importante mencionar que, con motivo de la falta de rentabilidad en la empresa,
es que se hace imperativo implementar un conjunto de estrategias como la mejor
opcién en la busqueda de optimizar sus resultados, debiendo destacarse
asimismo, que se deberan aplicar definitivamente, medidas de caracter

financiero para el logro de los objetivos trasados.

Tales dificultades se encuentran relacionadas basicamente con la falta de
planes inmediatos que se deberan implementar de manera eficiente, y que vayan
de la mano con los objetivos trasados por la empresa, a fin de no continuar
con los mismos inconvenientes por la falta de rentabilidad o por efecto de una

ineficaz administracion de los recursos obtenidos.

Estrategias para mejorar la asignacion de precios

Para la implementacion de estas estrategias, se ha creido por conveniente
plantear las siguientes actividades a seguir y que se deberan implementar en el

corto plazo, conjuntamente con su seguimiento y monitoreo:
- Realizar evaluaciones financieras periédicas con la finalidad de identificar

los procesos clave que requieran de las mejores estrategias financieras y

que mejor se adecuen a los intereses de la empresa.
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Implementar modelos de gestion eficientes que permitan optimizar la
rentabilidad, con la finalidad de no afectar las actividades regulares de la

empresa, realizando las debidas evaluaciones financieras.

Luego de tener bien definidas estas metas, la empresa ya se podré tener
una vision mas clara de las dificultades existentes y previstas, con la
finalidad de establecer si las estrategias financieras cumpliran sus fines, para

tal efecto se mencionaran el tipo de planes a seguir:

Incrementar el nimero de productos que se vienen comercializando,
procurando que los precios de las mercaderias y actividades conexas,

se adecuen de manera rigurosa al valor del mercado.

Identificar plenamente los productos que los clientes desean adquirir,
asi como atender sus requerimientos a través del servicio de pre y

post venta, con lo que se lograra su fidelizacion.

Incrementar el volumen de ventas de aquellos productos que vienen
generando una mayor rentabilidad y a la vez desterrar aquellos

productos que no le vienen generando valor a la empresa.

Revisar y determinar los precios, y en donde el margen bruto se
establecera en base al estudio de costos, y para ello se debera

determinar si estos concuerdan con los precios de los competidores.

Estrategias para disminuir Costos y Gastos

Para laimplementacion de estas estrategias, se ha creido por conveniente
plantear las siguientes actividades a seguir y que se deberan implementar en el

corto plazo, conjuntamente con su seguimiento y monitoreo:

Gestionar descuentos adicionales por la adquisicion de materia prima, por
medio de una negociacion directa como consecuencia del aumento y

continuidad de las compras a nuestros proveedores, mediante la cual se van
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a generar disminuciones de los precios que se ofrecen en el mercado y como
resultado nos permitira estar por encima de la competencia con respecto al

precio y la calidad de los mismos.

- Aumentar el rendimiento de la productividad de nuestros colaboradores
mediante capacitaciones, asi como el otorgamiento de algunos incentivos y
pago de horas extras; brindandoles las mejores herramientas que les faciliten

desarrollar sus actividades con total eficiencia.

- Establecer tareas que involucren eficazmente los recursos humanos
conjuntamente con la productividad, y de esta manera poder realizar las
actividades de manera 6ptima, permitiendo a la vez, reducir costos y gastos
innecesarios en el proceso de produccién y comercializacion, basicamente

en la reduccion de los gastos que tienen incidencia en el impuesto a la renta.

- Contratar un outsourcing para el manejo de las cobranzas de dificil
recuperacion, ademas que se haga cargo principalmente de los asuntos
legales y de ciertos procesos operativos, asi como en la investigacion y
estudio de mercado, en el desarrollo de campafas y promociones, debiendo

sefalarse que el outsourcing reduce costos y aumenta la calidad.

- Utilizar tecnologia de la informacién y comunicacion para disminuir gastos,
lo que permitira incrementar la productividad del personal, y para lo cual se
deberan realizar capacitaciones, motivaciones o incentivos, todo ello para la

mejora de la gestion operativa de la empresa.

Cronograma de la propuesta
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Tabla 15. Cronograma de la Propuesta

Meses
ACTIVIDADES

DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO

Semanas

1 2 3 41 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

Presentacion de la propuesta

Andlisis de la propuesta

Validacion de la propuesta
Organizacion de actividades generales
Organizacion de actividades especificas

Designacion de funciones y politicas

Analisis de posibles dificultades en la ejecucion

Propuesta en marcha

Revision periddica de la propuesta

Fuente: Elaboracion propia.
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Presupuesto de la propuesta

Tabla 16. Presupuesto de la Propuesta

Detalle Cantidad Valor S/. Total, S/.
Papel bond 01 10.00 10.00
Internet 200 horas 1.00 200.00
Impresiones 10 0.50 5.00
Movilidad 16 5.00 80.00
Total 295.00

Nota: Presupuesto referencial de la propuesta

La propuesta tendra un costo referencial total de S/ 295.00, la cual sera
financiada de manera total por la empresa en estudio, puesto que con la
aplicacién de esta propuesta se espera que el Aserradero cuente con mejores

estrategias financieras para mejorar los indices de su rentabilidad.
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4.1.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

En relacion al primer objetivo especifico, diagnosticar la situacion econémica
y financiera del Aserradero Nuevo Amanecer S.A.C., se evaluaron los
Estados Financieros de los ejercicios 2021 y el proyectado por el afio 2022,
con la finalidad de visualizar la situacién actual de la empresa a nivel
econdmico Yy financiero, por lo que se concluye que la estructura financiera
del negocio ha presentado una drastica disminucion con respecto a sus
ventas, debido al cierre de la entidad en el afio 2020, y que se efectud por
unos meses a causa de la Pandemia del COVID 19, lo cual origindé que la
empresa no cuente con el mismo nivel de ventas y esto haya significado una

disminucién severa en sus indices de rentabilidad.

Con respecto al segundo objetivo especifico, evaluar el nivel de rentabilidad
en el Aserradero Nuevo Amanecer S.A.C., se aplicaron las ratios de
rentabilidad a los Estados Financieros de la entidad, dando como resultado
que para el afio 2020, las ventas disminuyeron de una manera bastante
significativa, con una lenta recuperacion para el afio 2021, pero que en
definitiva se obtuvieron mejores resultados en el afio 2022, debido a la
implementacién de eficientes estrategias financieras y que van a contribuir a

optimizar sobre manera, los indices de rentabilidad del negocio.

Para el tercer objetivo especifico, disefiar estrategias financieras para una
efectiva rentabilidad del Aserradero Nuevo Amanecer S.A.C, se pudo
observar que mediante la utilizacién de ciertas estrategias de caracter
financiero, la entidad puede generar un aumento sostenido de sus ingresos,
y que en definitiva permitira que incremente sus ventas, conjuntamente con
los indices de rentabilidad, para ello se ha podido detectar mediante la
informacion financiera, un aumento de los ingresos por ventas, una
adecuada racionalizaciéon de los costos de servicios y una sostenida y eficaz

gestion de los gastos de administracion y de ventas.
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4.2.

1.

Recomendaciones

Se recomienda a la Gerencia del Aserradero Nuevo Amanecer S.A.C.,
realizar proyecciones mediante flujos de caja y de manera semanal, 0 en su
defecto, de forma mensual y anual, con la finalidad de obtener informacién
sobre el volumen, tanto de sus compras, costos, como de sus ventas y
conocer en detalle, cuales son los productos que tienen mayor demanda y

asi poder tomar las mejores decisiones.

Se recomienda a la Gerencia del Aserradero Nuevo Amanecer S.A.C.,
mantener las ventas de manera equilibrada para que su rentabilidad se
conserve estable y asi no se generen de manera innecesaria, retrasos en
las deudas con los acreedores y proveedores, a la vez lograr incursionar en

nuevos mercados y seguir fortaleciendo su capital de trabajo e inversiones.

Se recomienda a la Gerencia del Aserradero Nuevo Amanecer S.A.C., dar
seguimiento a la propuesta realizada y de esta manera poder evaluar los
resultados que se obtendran a través de la aplicacion de las estrategias
financieras formuladas y estimar si estas son viables de implementarse en
el corto plazo o reformularlas dependiendo de las condiciones econémicas

de la empresa o del comportamiento del mercado.

Se recomienda finalmente, a los futuros investigadores y publico en general,
darle seguimiento posterior a la presente investigacion, a fin de poder
actualizar algunas de las variables que sefialen alguna informacién
estadistica reciente, y asi, poder contar con la mayor informacion posible.
De la misma manera, en el caso de ser llevada a la practica, poder observar
y analizar su aplicacién en la realidad y cuyo objetivo central sea incorporar

los resultados aprobados con total éxito.
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I$ UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
RESOLUCION N* 0470.FACEM-USS 2021

Criclayo, 16 de pnio de 2021.
VISTO:

£} Oficio N*D188-2021FACEM-DC-USS, de focha 16 de punio de 2021, y of proveddo del Decano de la
FACEM de focha 168052021, v,

Cue, b constituacn Politica del Peri en su Articulo 18° establece que "Cada Universidad es autdnama en
Su régimen nomMative de Qotuerno, académico, adminstrative y econdmico. Las universidades se ngen por
sus propics Estatulos en ef marco de la consstucidn y las leyes”

Que acorde con lo establecido en of Acticulo 8° de la Ley Universitana, Ley N* 30220, la autonomda inhererte
ajas Universicades se ejeroe de conformidad con o estatiecido en ta Consttucion, 1a presente ley y demas
nomatva apicatile, Esta autonomia se manifiesta en los siguientes regimenes: nomasvo de goblerno,
académico, administrativo y econdmico. La Universidad Sefior de Sipdn desarmola sus actvidades dentro
de su atonomia prevista en la consstuckin politca del estado y de ley Universitaria N* 30220

Que, segun Art. 21" del Reglamentio de Grados y Titulos de la Universidad Sefor de Span, aprobado can
Resclucian de Directorio N OSS5. 2020:P0- LSS de focha 12 de mayo de 2020, mcica que los temas de Srabajo

de mvestigacon, trabajo académico y tess son aprobados por of Comié de Investigacen y derivados a ia
facutac, para la emesicn do la resolucidn respectiva. El perlodo de vigencia de los mismos sera de dos

ahos, a partir de su aprobacikon.

Que. segun Ofico N'0198.2021F ACEM-DC-USS, de fecha 16 de junio de 2021, ta Directora de la Escueia
Frofesional de Contabibcad, Dra. Mankez Amalia Cabrera Sanchez, solctia aprobacian de los proyecios de
tesis de los estudiantes del IX odo, def programa regular, semestre 2021 < |

Estando a Jo expoesio y en uso de s atibuciones confendas y de condormidad con las nomas y
reglamentos wgenies,

SE RESUELVE

ARTICULO UNICO: APROBAR ks Proyecios de Tesis, de ks estudianies de la Escusla Prolesional de
Contabildad, del IX ciclo - semestye 2021 - |, a cargo dal docente Dr. Vidaurre Garola Wilkmer Ennque, segin
se indica en cuadro adjunto.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

Reyes Regen \DMISION £ INFORMES
Dy, EDOAR ROLAND TUESTA TORRES Académica A4S0 - 074401602

Devansieg
Frrihind de Cumpirinn Riprrsasiales ~AMPUS Uss
M. 5, carretecs b Penemel

- Chittyo, Perd

wwwurs ety pe
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UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
RESOLUCION N* 0470-FACEM.USS-2021

N AUTOR TITULO LINEA
INCIOENCIA PRESUPLESTAL EN EL CUNPLIMENTO DE
o |ESPNOZAVGL LEYLA NaTALA METAS DE LA UNIDAD DE PRODUCCION DE SEMSLLAS - | GESTION EMPRESARIAL
A, 2015 AL 2020 Y EMPRENDMENTD
REFUNGABLIDAD SO CNPTERANAL  PANA
3 |ROUAS PACO MLAGROS LISET MEJORAR LA RENTABLIDAD EN LA POUERIA ROJAS. | OESTION EMPRESARIAL
CHICLAYD 2001 Y EMFRENDMEENTD
SANTAVARUA SANC-EZ CYNTHA
1 | CIATURA TREUTARIA PARA INCRENENTAR LA
RECAUDACION CEL MAUESTD GENERAL A LAS VENTAS | GZomon curncoanse
. EMPREDMVENTD
. |esTRA0A sLua waRciELD LssET EN COMERCUNTES DE TUCLME. 2001 Y
g [CAVARRAVIRANCA LEYDY HANME | rocins anc PARA AUVENTAR LA RENTASILDAD EN LA
T R O e T T EVPRESA CARGAMAX COMSTRIUCTORA CORPORATION | GESTION EMPRESARRL
& |wscm0 BAC. CHCLAYD 200 ¥ EMPREDMENTD
7 | DANGRN BECERRA MARLO ANTOMD | GESTION TREBUTARIA FARA EVITAR SANCLMES
FISCALES EN LA ENPRESA COUREER EXPRESS SPAN | GESTION EMPRESARML
§ [FOCFEREZ EVN NOEL SAL. CHICLAYD 021 Y EMPRENDVENTO
5 |BUCEND OBLITAS ANGELCA TAT] | ALY TORUA ANBIENTAL PARA MEJORAR L0S PROCES0S
DE GESTION MEDIOAMEIENTALES EN LA ENPRESA DIN | GESTION EMPRESASIAL
1o, |CANPOS TORRES ANALL ELITA CRUPO EMPRESARIN SAC 200 Y EMPREDMVENTD
11, | CHEAS HERRERA VAL ESTRATEGIAS TREUTARMS PARA  EVTAR
IFRACCIONES TRISUTARMS BN LA EMPRESA | GESTIONEMPRESARSL
13 SERAAND DUSFE DAEYDY TAYS AGROMAR E 1R L. LIMA 201 Y EMFRENDIMENTD
ESTRATEGIAS DE COBRANZA FARA MEORAR LA
DEL WPLESTO PREDWL BN LA
3 |VARGAS TRILLO JEvUY SABEL |0l e T Cemal DE LIVA . LAWD ossgnwmmg‘
AMAZONAS - 2021 R
GESTION FINANGERA Y SU INODENCIA EN LA | OESTION EMPRECARIAL
Y ot RENTABLIDAD DF LA EMPFESA VINMAX. OHICLAYD | Y EMFRENDIVEENTO
30N
TANPOS LLACSAHANGA LIZETH CEL GESTION EMPRESARSL
15 | cammen CONTROL DE INVENTARDOS PARA OFTIMZAR EL AREA | Y EMPRENDMVENTO
DE ALMACEN DEL CENTROD MEDIOO OFTALMOLOGICO
16 [TAvY Mrpacs mELy SONNRECHOMDERLIN GESTONEMPRESARIL
EMPRENDBMENT

ADMISION £ INFORMES
OTAARIGI0 - 0TAaqRIS2
CAMPUS USS

A5, caretenh & Menenitel
Chiciayn, Perd

swwutLedu pe
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UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

{7, [ASEN/O ROUASWICTOR YESNANNY | cONTROL INTERNO EN LA EEDUCION PRESUPLESTAL | meenan eneresani
18 | EUENWACALOPU IO YESENA | o LA MUNCPALDAD PROVINCIAL DE CHOTA. 2021 ¥ EMPRENDMIENTC
LR 11 S FOVAL ALl
P prco s CONTROL WTERNO PARA MEJORAR LA GESTION DE
: INVENTARICS EN LA EVPRESA AEROGAS DEL NORTE, | GESTION EMPRESARMC
CHOA EMPRENDRAENT
20 [POMLLA BRAVO FATIMA NCOLE You Y 0
RLATRGA  PREWENTIaA  FARA UPTRUAN 08
21, |MALHRVER maca YOSMARY YAVLET | PROCESOS OPERATIVOS DE LA EWPRESA SERVIOOE | GESTION EMPRESARIL
' PERI NORITE ELRL , 2001 Y EMPREOMEENTO
23, | FEFVANDEZ FLORES YOURNE YUSELA | GESTION PRANCIERA PARA CPTIVZAR LOS WOVES
3 o DE UDUCEZ DF LA EVPRESA UNWEDMAS SAC, | GESTION EMPRESARML
n SILVA PEREZ ANDER 108 CHCLAYO 2021 Y EMPRENCMENTO
3 |CARCAATBANL ADIRECELPLAR |oowmiy [E SWENTARD PARA VEJDRAR LA S —
2 |SANGHEZ DAVIAN ROBANARBEL | W ASLIDAD OE LA EVPRESA CHICLAYO SPORT. 2001 | -y enPrencieenTs
ESTRATEGIAS DE CONTROL PARA AFRONWTRAR
% muluumwmsswm FISCALEACIONES TREUTARIKS EN LA EVPRISA DE | GESTION EMPRESARIL
TRANSPORTES JAHZEEL SA CHICLAYO, 2001 Y EMFREDMENTO
FETRATEGAS LE LEIOUA UE ANETROS TARA
MEJORAR LA CESTON DEL SSRVCO DE UWPEZA
z, [SERMLLACELA CRZ DEEY PUELICA N LA MUNCPALIOAD DISTRTAL D J0SE | 05 Siomor i
LEONARDO ORTIZ 202
25, |FIAS OUEDA IONATAN VERLEY CONTRIOL INTERND PARA OFTIMZAR LA CESTION
FINANCIERA EN LA EVPRESA JARYAA CONTRATISTA | GESTION EMPRESARIL
76 | VASOUET ROUAS GLORIA ANAS GENERALES SR1 CHICLAYO 2021 Y EMPRENDMENTD
DELLALD CAA JUAR GARLLE . |CURTRLL NIEIND FARA BEILRGT LA UESTION UE
= BEMES PATRAONWLES EN LA CONSTRUCTORA
CARLASACA GONEALES CEVNER. | GNZALEZ TORSES ASOCADOS SAC. CAMMARCA | %5 puon CEnesint
3 |CRSTHAN 221
TLASENCIA VNI EY REVIN ANTLRY  [LLRTUS PUR AENES Dt PRODDUIUR TARA
> INCREVENTAR LA RENTABEDAD EN LA EVPRESA | GESTION EMPREZARML
R TEALLPUT OUSNTANA FRANKLN CONSTRUCTORA REQUELNE 5 RL. CAJMARCA 2061 Y EMPRENDIMVIENTD
¢ | PAZCARION DAMNRR KASANDRA | ESTRATEGIAS Dt GESTION LOGISTICA PARA MEIORAR
: EL CONTROL DE INVENTARICE DE LA MUNCPALDAD | GESTION EMFRESARIAL
1. | GARCIA VASQUEZ ANA ESTEFANY DISTRITAL DE SAN ANDRES. CUTERVD 2121 Y EMPRELAEENTO
= HUAMANCHLMO VILLCO ERICKA ESTRATECMAS FINMNCERAS FARA VEJORM LA
FIORELLA RENTASLIDAD EN EL ASERRADERD NUEVD AMANECER | GESTION EMPRESARIL
PRERE WIS WERLY VST | SAC CHICLAYO 2021 ¥ EREPEEEN
w

ADMISION E INFORMES
Ql44nlell-0faAaniny2
CAMPUS USS

m. S, carreters » Peneviel
Chictaye, Perd

RN UL sy e
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SENOR DE SIPAN

ESTAAIEGA OE GESTION FARA MEJORAR 105
5 |CARMUATNTA SANTISTERAN G | PROCESOS CONTARLES ENARER DE TESORERIA BN La | SEoion ERRESARL
MUNCFALIDAD DE JOSE LECNARDD ORTE
39 |FERALTA VERAMANUELANTONG | pors) acsol TRBUTARIA Y SU INCDENGA EN £1 | GESTION EMPRESARIL
EMERECMENT
R VD TR COMERCID ELECTRONICD. CHOLAYD 2021 " )
VLNDACA SANCHEZ SHRLEY CESTION FRANGERA Y SU INDDENCIA EN LA
4. JoEune RENTABLIAD CE LA CORFORACION NEXLS SAC, | TE-lo ENPRESARIL
——— CHCLAYD 2001
o | VASOUEE PR MARIOR TRV
FSTAAEGHS OF CRECRMIENTO EVPAESARAL PARA
o [Wos oS cROVCTORS  |MEIRAR LA RENTABLIAD CE LA EvpmEsa | GESIONENPRESARNL
"SOLUCIONES MAGLISA SAC", CHICLAYD 2001
TAPARCITACYON TRELTATA EN ESTIDWNTES [E
o | FERMANDEZ NEDONA SARY SENCICO  PARA INCRENENTAR LA CLATURA | GESTION EMPRESARIL
TREUTARIA CHICLAYC 2021 Y EMPREDMENTD
ADMISION £ INFORMES
074 481610 - QT4 401412
CAMPUS USS

S, carreteth & Benentel
Chictayu, Perd

WAL sl
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UNIVERSIDAD SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD - USS
I$ SENOR DE SIPAN GuiA Cadigo: |F-PC-uss

DE PRODUCTOS ACREDITABLES |version:|00

DE LAS ASIGNATURAS DE
INVESTIGACION Hoje:  |S3des2

MODELO DE AUTORIZACION PARA EL RECOJO DE INFORMACION

Chiclayo, 28 de junio del 2021
Quien suscribe:
Sr. Reynaldo Pérez Silva
Representante Legal ~ Aserradero Nuevo Amanecer

AUTORIZA: Permiso para recojo de informacion pertinente en funcion del proyecto de
investigacion, denominado: “ESTRATEGIAS FINANCIERAS PARA MEJORAR LA
RENTABILIDAD EN EL ASERRADERO NUEVO AMANECER SAC, CHICLAYO 2021"

Por el presente, el que suscribe, sefior Reynaldo Pérez Silva, representante legal de la empresa:
ASERRADERO NUEVO AMANECER SAC, AUTORIZO a las estudiantes: Merly Yessenia Pasache
Morales, identificado con DNl N* 48123103 y Ericka Fiorella Huamanchume Viluco, identificada
con DNI N® 74370202; de |a Escuela Profesional de Contabilidad y autor del trabajo de investigacion
denominado "ESTRATEGIAS FINANCIERAS PARA MEJORAR LA RENTABILIDAD EN EL
ASERRADERO NUEVO AMANECER SAC, CHICLAYO 20217, al uso de dicha informacion
que conforma el expediente técnico asi como hojas de memorias, calculos entre otros como planos
para efectos exclusivamente académicos de |a elaboracion de tesis, enunciada lineas arriba de guien
solicita se garantice |a absoluta confidencialidad de la informacion solicitada.

Atentamente.

Reynaldo Pérez Silva
Representante Legal
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INSTRUMENTO DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

NOMERE DEL JUEZ Eveling Sussety Balcazar Faiva
PROFESION G.P.G.
ESPECIALIDAD Tributacion
EXFERIENCIA FROFESIONAL [EN 7 afhos
ANOS)
CARGO Magisier

ESTRATEGIAS FINANCIERAS PARA MEJORAR LA REMTAEILIDAD EN EL ASERRADERO
NUEVD AMANECER SAC, CHICLAYO 2021

DATOS DELOS TESISTAS

HOMBRES

HUAMANCHUMO WILUCO ERICKA FIORELLA
PASACHE MORALES MERLY YESSENIA

ESPECIALIDAD

ESCLUELA DE CONTAEBILIDALD

[ INSTRUOMENTO
EVALUADO

GUlA DE ENTREVIETA

OBJETIWOS DE LA
INVESTIGACION

GENERAL

Flantzar estrategias financieras gque ayudsn 3 msjorar la
rentabilidad en el Assrraderc Musvwo Amanecer SAC, periodo
2020

ESPECIFICOS
Ewvaluar 2l nivel de rentabiidad en el &semradere Musvo Amanecer
SAC, Chiclayo.

Diagnosticar |3 situacion financiera del Aserradero Muewvo
Amanecer TAGC.

Disenar estrategias financieras para una efectiva rentabilidad en
gl Aserradero Muewe Amanecer SAC.

EVALUE CADA ITEM DEL INSTRUMENTO MARCAMNDC COM UM ASPFA EM "TA™ Sl
ESTA TOTALMENTE DE ACUERDO CON EL ITEM O *TD" S| ESTA TOTALMENTE EM
DESACUERDOD. POR FAVOR ESPECIFIQUE SUS SUGEREMCIAS

INSTRUMENTO

DETALLE DE LOS ITEMS DEL

El instrumentc de 10 pregunias que han sido
planteadas teniendo en cuenta su revision para su
posterior validez mediante el juicio de expertos.

ESTRATEGIAS FINANCIERAS
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. ¢En qué se invierten los
préstamos que realiza la
empresa a las

instituciones financieras?

TA(X) TD ()

SUGEREMCIAS:

. ¢Queé forma de pago utiliza
la empresa para adquirir

mercaderia?

TA(X) TD ()

SUGEREMCIAS:

. iCuales son las clases de
madera que tienen mayor

demanda en el aserradero

7

TA(X) TD (.}

SUGEREMCIAS:

. sdCuales son los meses
CONn Mayores ingresos que

tiene la empresa?

TA(X) TD ()

SUGEREMCIAS:

. sQue forma de pago
utilizan sus clientes para
cancelar las deudas que

contraen con la empresa?

TAX) TD .

SUGEREMCIAS:

. ¢Qué indicadores utiliza la
entidad para la elaboracion
de presupuestos de caja
para un  determinado

periodo?

TA{X) TD(.)

SUGERENCIAS:
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participes dentro de la
empresa que toman las

decisiones de inversion?

7. ;Como aprovecharia las
TAX) TD(.)
distintas herramientas
financieras para mejorar la | SUSERENCIAS:
situacion actual de la
empresa em un largo
plazo?
TAX) TD )
8. :Cuales 0N las
principales fuentes de | SUSERENCIAS:
financiamiento de la
empresa?t
TAX) TD(.)D
9. En la actualidad, ;Con queé
.| SUGERENCIAS:
capacidad de inversion
cuenta la empresa?
TA) TD(.)
10. :Quiénes 0N los

SUGERENCIAS:

1.

PROMEDIO OBTENIDO

M*TA

N*TD

2. COMENTARIOS GENERALES

3. OBSERVACIOMES

Guaacﬁj y2

JUEZ - EXPERTO
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CERTIFICADO DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS

Yo, Eveling Sussety Balcazar Paiva, Magister en Tributacién, Docente adscrito a la
Escuela Profesional de Contabilidad de la Universidad Sefor de Sipan, he leido y
validado el Instrumento de Recoleccion de datos (ENTREVISTA) elaborada por:
Huamanchumo Viluco Ericka Fiorella y Pasache Morales Merly Yessenia, estudiantes
de la Escuela Profesional de Contabilidad, para el desarrollo de la investigacidn
titulada: "ESTRATEGIAS FINANCIERAS PARA MEJORAR LA RENTABILIDAD EN EL
ASERRADERO NUEVO AMANECER SAC, CHICLAYO 20217

CERTIFIC O: Que es valido y confiable en cuanto a la estructuracion, contenido y

redaccion de los items.

Chiclayo, 14 de junio del 2021

6&.}515{7 -\;,—3—-

Mg. Eveling Sussety Balcazar Paiva

DNI N 45092815
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INSTRUMENTO N° 1 DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

NOMBRE DEL JUEZ EDGARD CHAPONAN RAMIREZ
PROFESION CONTADOR PUBLICO COLEGIADO
ESPECIALIDAD TRIBUTACION
EXPERIENCIA A
PROFESIONAL( EN ANOS) 7 ANOS
CARGO

ESTRATEGIAS FINANCIERAS PARA MEJORAR LA RENTABILIDAD EN EL
ASERRADERO NUEVO AMANECER SAC, CHICLAYO 2021.

DATOS DE LOS TESISTAS

HUAMANCHUMO VILUCO ERICKA FIORELLA
PASACHE MORALES MERLY YESSENIA

NOMBRES

ESPECIALIDAD | ESCUELA DE CONTABILIDAD

| NT
NESVTLUU“AEDO 2 GUIA DE ENTREVISTA

GENERAL

Plantear estrategias financieras que ayuden a mejorar la
rentabilidad en el Aserradero Nuevo Amanecer SAC, periodo

2020.

ESPECIFICOS

Evaluar el nivel de rentabllidad del Aserradero Nuevo Amanecer

OBJETIVOS | SAC, Chiclayo 2021.
DE LA

INVESTIGACION Diagnosticar la situacion financiera del Aserradero Nuevo

Amanecer SAC, Chiclayo 2021.

Disefar y aplicar estrategias financieras para una efectiva
rentabilidad en el Aserradero Nuevo Amanecer SAC, Chiclayo
2021.

Comparar los resultados antes y después de la aplicacion de
estrateqgias financieras.

EVALUE CADA ITEM DEL INSTRUMENTO MARCANDO CON UN ASPA EN “TA" S|
ESTA TOTALMENTE DE ACUERDO CON EL ITEM O “TD" S| ESTA TOTALMENTE
EN DESACUERDO, SI ESTA EN DESACUERDO POR FAVOR ESPECIFIQUE SUS
SUGERENCIAS

El instumento de 10 preguntas que han sido
planteadas teniendo en cuenta su revisiéon para su
posterior validez mediante el juicio de expertos.

DETALLE DE LOS ITEM
DEL INSTRUMENTO
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ESTRATEGIAS FINANCIERAS

1. LEn qué se invierten los | 14 ) ™ )
préstamos que realiza
la empresa a |as | SUGERENCIAS:

instituciones

financleras?

TA{ ) TO[ )
2. ;Qué forma de pago
utiliza la empresa para | SUGERENCIAS:

adquirir mercaderia?

3. ;Cuiles son las clases ) To( )
de madera que tienen
mayor demanda del SUGERENCIAS:
aserradero?
T TD
4. ¢Qué criterios ol ()
considera Importante
para la inversién del SUGERENCIAS:
capital de trabajo?
5. (.Qué forma de pago AL ) 3

utilizan sus clientes
para  cancelar  Ias | SUGERENCIAS:

deudas que contraen

con la empresa?

6. ¢ Qué indicadores utiliza
la entidad para |la
elaboracion de

TA{ ) To( )

SUGERENCIAS:

presupuestos de caja
para un determinado

periodo?
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7.

¢Qué herramientas
financieras considera
importante para
mejorar la situacién
actual de la empresa
en un largo plazo?
¢Por qué?

TA ) TD(

SUGERENCIAS:

8. ;. Cudles son las

principales fuentes de
financiamiento de Ila
empresa?

TA{ ) To(

SUGERENCIAS:

LEn la actualidad, con
qué capacidad de
inversiébn cuenta Ila
empresa?

TA{ ) TO(

SUGERENCIAS:

10. ;Quiénes son los

participes dentro de la
empresa que toman las
decisiones de
inversion?

TAL ) TD(

SUGERENCIAS:

1. PROMEDIO OBTENIDO:

N°TA

N°TD

2. COMENTARIO GENERALES

3. OBSERVACIONES

—_—

L
P
-3

Mo cnag;;ngp- lirez Edgard
il N agfesses
A

-
JUEZ'- EXPERTO
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CERTIFICADO DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

Yo, Edgar Chapofian Ramirez, Magister en ADMINISTRACION Y MARKETING,
Docente adscrito a la Escuela Profesional de Contabilidad de la Universidad Sefior
de Sipan, he leido y validado el Instrumento de Recoleccion de datos
(ENTREVISTA) elaborada por: Huamanchumo Viluco Ericka Fiorella y Pasache
Morales Merly Yessenia, estudiantes de la Escuela Profesional de Contabilidad,
para el desarrollo de la investigacion titulada: “ESTRATEGIAS FINANCIERAS

PARA MEJORAR LA RENTABILIDAD EN EL ASERRADERO NUEVO AMANECER

SAC, CHICLAYO 2021"

CERTIFICO: Que es valido y confiable en cuanto a la estructuracion, contenido
y redaccion de los items.

Chiclayo, 14 de junio del 2021

Atentamente,

JUEZ - EXPERTO
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VALIDACION DE PROPUESTA
Estimado Edgard Chapofian Ramirez.

Solicito apoyo de su sapiencia y excelencia profesional para que emita juicios sobre la
Propuesta que se ha elaborado en el marco de la ejecucion del proyecto de investigacion
titulada “Estrategias financieras para mejorar la rentabilidad en el Aserradero Nuevo
Amanecer SAC, Chiclayo 2021"

Realizado por:
- Huamanchumo Viluco Ericka Fiorella
- Pasache Morales Merly Yessenia

Para alcanzar este objetivo lo hemos seleccionado como experto en la materia y
necesitamos sus valiosas opiniones. Para ello debe marcar con una (X) en la columna que
considere para cada indicador.

Evalle cada aspecto con las sigulentes categorias:
MA : Muy adecuado.
BA : Bastante adecuado.
A : Adecuado
PA : Poco adecuado
NA : No Adecuado
N° Aspectos que deben ser evaluados MA(BA (A |PA| NA
L Redaccién

1.1 | La redaccion empleada es clara, precisa, concisa Y|
debidamente organizada
1.2 | Los términos utilizados son propios de la
especialidad.
I Estructura de la Propuesta

2.1 | Las areas con los que se integra la Propuesta son los
adecuados.
2.2 | Las areas en las que se divide la Propuesta estan
debidamente organizadas.
2.3 | Las actividades propuestas son de interés para los
trabajadores y usuarios del area.
2.4 | Las actividades desarrolladas guardan relacién con los|
objetivos propuestos.
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2.5 | Las actividades desarroliadas apoyan a la solucién de
ia problemética planteada.
11 Fundamentacion tedrica
3.1 |Los temas y contenidos son producto de la revision de
bibliografia especializada.
3.2 | apropuesta tiene su fundamento en sdlidas bases
ledricas.
IV Bibliografia
4.1 Presenta la bibliografia pertinente a los temas y la
corespondiente a |la metodologla usada en la
Propuesta.
v Fundamentacién y viabilidad de la Propuesta
5.1. La fundamentacién tedrica de la propuesta guarda
coherencia con el fin que persigue.
5.2. |Lapropuesta presentada es coherente, pertinente y
frascendente.
5.3. |apropuesta presentada es factible de aplicarse en
ptras organizaciones.

Mucho le agradeceré cualquier observacion, sugerencia, propdsito o recomendacion sobre

cualquiera de los propuestos. Por favor, refiéralas a continuacién:

Validado por el Magister: Mg. Chapofian Ramirez Edgard

Especializado: Proyectos y desarrolio de trabajos de investigacién

Tiempo de Experiencia en Docencia Universitaria: 7 anos

Cargo Actual: Maestro en Administracién y Marketing

Fecha: 14 de junio del 2021
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INSTRUMENTO N° 1 DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

NOMBRE DEL JUEZ FERNANDEZ SALAZAR JESSICA KARINA
PROFESION CONTADOR
ESPECIALIDAD CONTABILIDAD FINANCIERA
EXPERIENCIA e
PROFESIONAL( EN ANOS) 12 ANOS DE EXPERIENCIA
CARGO DOCENTE DE LA UNIVERSIDAD SENOR

DE SIPAN

ESTRATEGIAS FINANCIERAS PARA MEJORAR LA RENTABILIDAD EN EL
ASERRADERO NUEVO AMANECER SAC, CHICLAYO 2021.

DATOS DE LOS TESISTAS

HUAMANCHUMO VILUCO ERICKA FIORELLA
PASACHE MORALES MERLY YESSENIA

NOMBRES

ESPECIALIDAD | ESCUELA DE CONTABILIDAD

INSTRUMENTO

EVALUADO GUIA DE ENTREVISTA

GENERAL

Plantear estrategias financieras que ayuden a mejorar la
rentabilidad en el Aserradero Nuevo Amanecer SAC, periodo
2020.

ESPECIFICOS

Evaluar el nivel de rentabilidad del Aserradero Nuevo Amanecer|
SAC, Chiclayo 2021.

OBJETIVOS
DE LA
INVESTIGACION | Diagnosticar la situacién financiera del Aserradero Nuevo

Amanecer SAC, Chiclayo 2021.

Disefiar y aplicar las estrategias financieras para una efectiva|
rentabilidad en el Aserradero Nuevo Amanecer SAC, Chiclayo
2021.

Comparar los resultados antes y después de la aplicacién de
estrategias financieras.

EVALUE CADA ITEM DEL INSTRUMENTO MARCANDO CON UN ASPA EN “TA" SI
ESTA TOTALMENTE DE ACUERDO CON EL ITEM O “TD" SI ESTA TOTALMENTE
EN DESACUERDO, SI ESTA EN DESACUERDO POR FAVOR ESPECIFIQUE SUS
SUGERENCIAS

El instrumento consta de 10 preguntas que han sido

DETALLE DE LOS ITEMS planteadas teniendo en cuenta su revisidn para su
DEL INSTRUMENTO posterior validez mediante el juicio de expertos.
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ESTRATEGIAS FINANCIERAS

1. ¢En qué se Invierten los
préstamos que realiza la
empresa a las Instituciones
financieras?

TA(X )

SUGERENCIAS:

D

)

2. ;Qué forma de pago utiliza
la empresa para adquirir
mercaderia?

TA( X)

SUGERENCIAS.

3. ¢(Cudles son las clases de
madera que tienen mayor
demanda del aserradero?

TALX }

SUGERENCIAS:

TD|

4. ;Qué criterios considera
importante para la inversion
del capital de trabajo?

TA[ X )

SUGERENCIAS:

D

5. ¢ Qué forma de pago utilizan
sus cllentes para cancelar
las deudas que contraen
con la empresa?

TAX )

SUGERENCIAS:

TD|

6. ¢Qué indicadores utiliza la
entidad para la elaboracién
de presupuestos de caja
para un  determinado
periodo?

TA( X )

SUGERENCIAS:

TD|
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7..Qué herramientas
financieras considera | TAX( ) ™ )
importante para mejorar la

SUGERENCIAS:
situacién actual de Ila
empresa en un largo plazo?
¢Por qué?

TAIX ) ™ )

8. ;Cudles son las
principales fuentes de|SUGERENCIAS:

financiamiento de la
empresa?
TA[X ) ™ )
9. ¢En la actualidad, con qué
capacidad de SUGERENCIAS:
inversiéon cuenta la
empresa?
10. . Quiénes son los
TA{X ) T™{ )
participes dentro de Ila
SUGERENCIAS:

empresa que toman las
decisiones de
inversiéon?

1. PROMEDIO OBTENIDO:
N°TA 10 N°TD

2. COMENTARIO GENERALES
Las preguntas de su instrumento son pertinentes y claras

3. OBSERVACIONES

JUEZ EXPERTO
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CERTIFICADO DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

Yo, Jessica Fernandez Salazar, Magister en Docencia y Gestiéon Educativa, Docente
adscrito a la Escuela Profesional de Contabilidad de la Universidad Sefior de Sipan,
he leildo y validado el Instrumento de Recoleccién de datos (ENTREVISTA)
elaborada por: Huamanchumo Viluco Ericka Fiorella y Pasache Morales Merly
Yessenia, estudiantes de la Escuela Profesional de Contabilidad, para el desarrollo
de la investigacion titulada: "ESTRATEGIAS FINANCIERAS PARA MEJORAR LA
RENTABILIDAD EN EL ASERRADERO NUEVO AMANECER SAC, CHICLAYO
2021"

CERTIFIC O: Que es valido y confiable en cuanto a la estructuracién, contenido
y redaccion de los items.

Chiclayo, 24 de junio del 2021

DNI: 16753735
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VALIDACION DE PROPUESTA
Estimada Mg. Jessica Karina Fernandez Salazar

Solicito apoyo de su sapiencia y excelencia profesional para que emita juicios sobre la
Propuesta que se ha elaborado en el marco de la ejecucién del proyecto de investigacion
titulada “Estrategias financieras para mejorar la rentabilidad en el Aserradero Nuevo
Amanecer SAC, Chiclayo 2021"

Realizado por:
- Huamanchumo Viluco Ericka Fiorella
- Pasache Morales Merly Yessenia

Para alcanzar este objetivo lo hemos seleccionado como experto en la materia y
necesitamos sus valiosas opiniones. Para ello debe marcar con una (X) en la columna que

considere para cada indicador.

Evalle cada aspecto con las siguientes categorias:
MA : Muy adecuado.
BA : Bastante adecuado.
A : Adecuado
PA : Poco adecuado
NA : No Adecuado

N° | Aspectos que deben ser evaluados MA| BA| A [PA| NA

I Redaccion

1.1 | La redaccién empleada es clara, precisa, concisa y|X
debidamente organizada

1.2 | Los términos utilizados son propios de la especialidad. X

1. Estructura de la Propuesta

2.1 | Las areas con los que se integra la Propuesta son los X
adecuados.

22 |Las areas en las que se divide la Propuesta estan| X
debidamente organizadas.

23 |Las actividades propuestas son de interés para los| X
trabajadores y usuarios del area.

24 | Las aclividades desarrolladas guardan relacion con los| X
objetivos propuestos.

2.5 | Las actividades desarrolladas apoyan a la solucion de la
problématica planteada.

133



1 Fundamentacion tedrica
3.1 | Los temas y contenidos son producto de la revision de X
bibliografia especializada.
3.2 | La propuesta tiene su fundamento en solidas bases X
tedricas.
v Bibliografia
4.1 | Presenta la bibliografia pertinente a los temas y la X
correspondiente a la metodologia usada en la Propuesta.
Vv Fundamentacion y viabilidad de la Propuesta
5.1. | La fundamentacion tedrica de la propuesta guarda X
coherencia con el fin que persigue.
5.2. | La propuesta presentada es coherente, pertinente y X
trascendente.
5.3. | La propuesta presentada es factible de aplicarse en otras X
organizaciones.

Mucho le agradeceré cualquier observacion, sugerencia, propdsito o recomendacion sobre
cualquiera de los propuestos. Por favor, refiéralas a continuacion:

Los items considerados son relevantes y suficientes

Validado por Mg. Jessica Karina Fernandez Salazar

Especializado: Proyectos y desarrollo de trabajos de investigacion
Tiempo de Experiencia en Docencia Universitaria: 12 anos

Cargo Actual: Docente adscrito a la universidad Sefior de Sipan
Fecha: 24/06/2021

DNI: 16752735
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GUIA DE ENTREVISTA

’[$ UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

Guia de entrevista

Dirigida al Gerente General y Contador de la empresa Aserradero Nuevo Amanecer
SAC. Chiclayo.

Objetivo: Recolectar informacién para Analizar |la situacién actual y plantear las
estrategias financieras en el Aserradero Nuevo Amanecer SAC.

PO s o ot oo e i = i A S 2 o A e /= e = i M 2 o A S i e = e

T o oo o e i Ee e e S e e S S s e e e S S e S S e e s
O - o e S S T R R R L S R w )

1) (En que se invierte los préstamos que realiza la empresa a las instituciones
financieras?

2) ¢Qué forma de pago utiliza la empresa para adquirir mercaderia?

3) (Cudles son las clases de madera que tienen mayor demanda del
aserradero?
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4)

5)

B)

7)

)

4 Qué criterios considera importante para la inversidn del capital de trabajo?

4Qué forma de pago utilizan sus clientes para cancelar las deudas que

contraen con la empresa?

LOué indicadores utiliza la entidad para la elaboracién de presupuestos de

caja para un determinado periodo?

LOué heramientas financieras considera importante para mejorar la

situacidn actual de la empre=sa en un largo plazo? ) Por qué?

L Cudles son las principales fuentes de financiamiento de la empresa?
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9) JEn la actualidad, con qué capacidad de inversidon cuenta la empresa?

10) LQuiénes son los participes dentro de la empresa que toman las decisiones

de inversidn?
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GUIA DE ANALISIS DOCUMENTAL

RATIOS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL ASERRAgDERO NUEVO AMANECER
SAC

RENTABILIDAD FINANCIERA (ROE)

Periodos 2019 2020
Beneficio Neto
Patrimonio Neto

TOTAL %

RENTABILIDAD ECONOMICA (ROA)

Periodos 2019 2020

(Beneficio antes de
intereses*100)
Activo Total

TOTAL %
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: ESTRATEGIAS FINANCIERAS PARA MEJORAR LA RENTABILIDAD EN EL ASERRADERO NUEVO AMANECER,
CHICLAYO 2021

TECNICAS E
OBJETIVOS INSTRUMENTOS
PROBLEMA OBJETIVO ESPECIEICOS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES DE RECOLECCION
DE DATOS
. Financiamiento corriente
Estrategias
a) Diagnosticar la _ Fci:nancislras a Capital de trabajo ol Gui
situacion Estrategias orto Plazo : - . Entrevist uia
¢ De qué financiera y Financieras : Direccion de Efectivo de entrevista
manera Brononer econémica del FI_Estrat.eglas Organizacién Financiera
influyen las estrgte ias Aserradero Nuevo Lmanmglras a Inversién
estrategias financi(gras Amanecer SAC. argo Flazo
financieras ara ] Rendimiento sobre el Capital (ROE)
en la %e'orar ia | P Evaluar el nivel Ratios para dim bre | :
rentabilidad | Toler @ | de rentabilidad del medir la eficacia | Rendimiento sobre los activos (ROA)
del Aserradero Nuevo en el uso de los | Rendimiento sobre la inversion (ROI)
en el activos
Aserradero A d Amanecer SAC. : - o o
NUEVo serradero Ratio de utilidad sobre el activo fijo Anélisis
Amanecer Nuevo c) Disefiar " Ratio de costo de ventas sobre las Documental /
Amanecer . Rentabilidad . .
SAC, SAC estrategias ventas netas Ficha de Analisis
Chiclayo ' financieras para Ratios para | Ratio de utilidad bruta sobre ventas Documental
20217 una efg_ctlva medir la netas
rentabilidad en el eficiencia de las | Ratio de gastos de operacion sobre
Aserradero Nuevo operaciones ventas netas.
Amanecer SAC. Ratio de utilidad operativa sobre ventas
netas
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FORMATO T1

[% | UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN
FORMATO N2 T1-VRI-USS AUTORIZACION DEL AUTOR (ES)
{LICENCIA DE USO)

Pimentel, 11 de enero del 2023

Sefiores

Vicerrectorado de Investigacion
Universidad Senor de Sipan
Presante.-

El suscrito:

ERICKA FIORELLA HUAMANCHUMO VILUCO con DNI 74370202 Y MERLY YESSENIA PASACHE
MORALES con DNI 48123103. En mi calidad de autor exclusivo de |z investigacion titulada:
ESTRATEGIAS FINANCIERAS PARA MEIJORAR LA RENTABILIDAD EN EL ASERRADERO NUEVO
AMANECER SAC, CHICLAYO 2021 presentado y aprobado en 2l afio 2022 como requisito para
optar el titulo de CONTADOR PUBLICO, de |z Facultad de CONTABILIDAD, Programz Académico de
CONTABILIDAD, por medic del presente escrito autorizo (autorizamos) al Vicerrectorado de investigacion
de Ia Universidad Sefior de Sipan para que, 2n desarrolio de I3 presente licenciz de uso total, pueda ejercer
sobre mi (nuestro} trabajo y muestre al mundo |z produccion intelectual de !z Universidad representado
en este trabajo de grado, 3 traves de |z visibilidad de su contenido de |z siguients manera:

* Los usuarios pueden consultar el contenido de este trabzjo de grado z través del
Repositorio  Institucionzal en el portal web del Repositorio Institucionzl -—
http://repositorio.uss.edu.pe, asi como de las redes de informacion del pais y del exterior.

* Se permite Iz consulta, reproduccion parcizl, total o cambio de formato con fines de
conservacion, a los usuarios interesados en el contenido de este trabzjo, para todos los
usos gue tengan finalidad académica, siempre y cuando mediante la correspondiente cita
bibliografica se le dé crédito al trabajo de investizacion y a su autor.

De conformidad con Iz ley sobre el derecho de autor decreto legisiative N2 822. En efecto, I3

Universidad Senor de Sipan esta en Ia cbligacion de respetar los derechos de autor, para lo cual

tomara las medidas correspondientes para garantizar su observancia.

APELLIDOS ¥ NOMBRES MUMERD DE FIRMA
DOCUMENTO DE
IDENTIDAD
ERICKA FIORELLA HUAMANCHUMOC | 74370202 /
VILUCO ! PR 1

MERLY YESSENIA PASACHE MORALES 48123102
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LS | UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

ACTA DE ORIGINALIDAD DE LA INVE STIGACION

Yo, Edgard Chapofian Ramirez, Coordmnador de inwestigacion y
Responsabiidad Socizl de I3 Escusls Profesional de contabiidad y revisor de i3
investigacion aprobada mediante Resolucion N* 0470 - 2021/0193-USS. del (los)
astudiantes (3), Pasache Morales Merly Yessenia y Encka Fiorella Huamanchumo Viluco
Titulada ESTRATEGIAS FINANCIERAS PARA MEJORAR LA RENTABILIDAD EN EL
ASERRADERO NUEVO AMANECER SAC, CHICLAYO 2021.

Se deja constancia que 3 investigacion antes ndicada tiene un indice da similitud del 18%
verificabie en el reporte final del andlisis de orignalidad medants & softwars de simiitud
TURNITIN.

Por lo que == concluye que cada una de Ias coincidencias detectadas no constituyen plagio
y cumple con lo estsblecido en |3 directiva sobre &l niwsl de simitud d= productos
acreditables de investigscion, sprobada mediante Resolucion de directorio N° 221-
2019/PD-USS de I3 Universidad Sefor de Sipan.

Pimentsl, 11 de enero del 2023

S S ap—— LR ]

Mg. Chapofian Ramirez Edgard
DNI N® 23088348
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