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Resumen

La tesis titulada “PROPUESTA LEGISLATIVA PARA LA
IMPLEMENTACION DEL FIEICOMISO COMO MECANISMO PARA EI
FINANCIAMIENTO DE CLUBES DE FUTBOL PROFESIONAL EN EL PERU”
es un trabajo de investigacion que consiste en determinar si es factible la
aplicacion del fideicomiso como un mecanismo para el financiamiento de los

clubes de futbol en el Peru.

El problema de investigacion fue el de determinar si el fideicomiso podria
salvar de la desaparicion a los clubes deportivos nacionales, inmersos muchos
de ellos en la mediocridad econdmica, dirigencial y legal para llevar a cabo todas
las actividades en las que se encuentran inmersos y en la que el fatbol asi lo
requiere. De esta manera se ha podido identificar las posibles causas que
enmarcan la problemética econémica, asi como la legalidad respecto a los

contratos que realizan.

Se explica ademas como en otros paises ya se ha implementado y
regulado jurisprudencialmente el uso del fideicomiso para servir como salvavidas

de las entidades deportivas, obteniéndose muy buenos resultados.

Todo lo descrito anteriormente ha sido fundamental para la presente
investigacion, por ello realiz6 la propuesta de un proyecto de ley para la
implementacion del fideicomiso como un mecanismo alternativo para el

financiamiento de clubes deportivos de fatbol en el Pera.

Palabras Clave:

Fideicomiso, fideicomiso deportivo, insolvencia econdémica, clubes de futbol,

problemas dirigenciales.



Abstract

The thesis entitted "LEGISLATIVE PROPOSAL FOR THE
IMPLEMENTATION OF THE TRUST AS A MECHANISM FOR THE FINANCING
OF PROFESSIONAL FOOTBALL CLUBS IN PERU" is a research work that
consists of determining if the application of the trust is feasible as a mechanism

for the financing of clubs. football in Peru.

The research problem was to determine if the trust could save national
sports clubs from disappearance, many of them immersed in economic,
managerial and legal mediocrity to carry out all the activities in which they are
immersed and in the that football requires it. In this way, it has been possible to
identify the possible causes that frame the economic problem, as well as the legal

one with respect to the contracts they carry out.

It is also explained how in other countries the use of the trust has already
been implemented and regulated by jurisprudence to serve as a lifeline for sports

entities, obtaining very good results.

Everything described above has been fundamental for the present
investigation, for this reason he proposed a bill for the implementation of the trust

as an alternative mechanism for the financing of soccer sports clubs in Peru.

Keywords:

Trust, sports trust, financial insolvency, football clubs, managerial problems.
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l. Introduccidén

Hoy en dia, el futbol o soccer ha dejado de ser una simple disciplina
deportiva y se ha convertido en un sistema de inversion a gran escala. Lo que
empezo6 como un juego de caballeros, ahora mueve cantidades exorbitantes de
dinero, en donde los futbolistas deben ser atletas implacables, obligados a
ganar todas las competiciones para mantener toda la industria que los rodea.
El deporte rey es parte de la cultura popular y se ha enquistado en continentes
como Ameérica, Africa, Oceania, Europa, en una palabra, en todo el mundo, en
cada manzana de una ciudad existe un pequefio, un joven o un gran futbolista,
llegando a ser uno de los estilos de vida mas afiorados.

La masificacion de este deporte ha hecho que este se profesionalice
a muy altos estandares, regulados juridicamente para ser preservados siempre
como un negocio a nivel mundial.

Es bajo este contexto como surge el derecho deportivo abocado al
futbol, como una gran empresa, buscando suplir la necesidad de establecer
directrices concisas entre los distintos actores deportivos en el plano
internacional y nacional: futbolistas profesionales, sociedades comerciales
deportivas, asociaciones deportivas, arbitros, entrenadores, federaciones
nacionales, federaciones internacionales, Copa Mundial, etc. La convergencia
de dichos actores permite que se establezcan normativas especializadas para
el funcionamiento del denominado “deporte rey”. Es por ello que a través del
presente trabajo se propone una alternativa eficiente para impedir que los
clubes de futbol profesional peruanos padezcan econdmicamente llevandolos

a su extincion, resurgiendo pues adoptando nuevas técnicas juridicas y legales.

1.1. Realidad problematica
1.1.1. Nivel internacional

Segun el sitio web Economipedia (2017) en Alemania muchos equipos
se declararon en quiebra econdmica tal es el caso curioso del Club Borussia de

Dortmund, pues en 2005, el club germano llegdé a acumular una deuda de hasta



170 millones de euros. Segun Gamero (2019) “Estos numeros tan negativos le
obligaron a declararse en quiebra y vender la mayor parte de su equipo y una
parte importante de las instalaciones del club. Sin embargo, el club aleman pudo
despegar cuando la compafiia de seguros Signal se hizo cargo del uso del
estadio. Otras medidas, como la cesion del Bayern de Munich, la imposicion de
un tope salarial y una politica de precios que permite llenar el estadio durante los

partidos del Dortmund, han ayudado al club alemén a superar sus dificultades”.

Hoy en dia, el Borussia de Dortmund es un poderoso club en Europa y
uno de los pocos capaces de pelear con el Bayern de Munich en la disputa por

las competiciones alemanas.

En Italia, encontramos tres ejemplos: el Parma, el Napoles y la
Fiorentina. En el caso del Parma, la entidad llegé a adeudar mas de 200 millones
de euros y su presidente Giampietro Maneti fue arrestado por blanqueo de
capitales. Ante esta situacion, el Parma se vio obligado a transferir a sus

jugadores (L6pez, 2017).

También en Italia, el Napoles, antiguo equipo del célebre futbolista Diego
Armando Maradona, protagonizé una desastrosa situacion econémica que le
llevé a la quiebra. Solo la intervencion del millonario cineasta Aurelio de Laurentis
permiti6 hacer renacer al equipo y aportar el dinero que necesitaba el club.
Actualmente, el Napoles, ha resurgido y se encuentra entre los mejores equipos

de ltalia.

Terminando con los clubes italianos, nos encontramos con la Fiorentina,
gue debia mas de 50 millones de euros. La dificil situacién financiera que estallé
en la temporada 2001-2002 forzo al conjunto de la Toscana a vender a jugadores
como Batistuta o Rui Costa. Dados sus problemas econdmicos el club fue
descendido administrativamente y termind por desaparecer. Sin embargo, la
aficion, el alcalde de Florencia y varios jugadores se volcaron en refundar el
equipo, que logro escalar posiciones hasta regresar a élite del futbol italiano en
la Serie A.

En Escocia, la batalla por los titulos era cosa de dos equipos: el Glasgow
Rangers y el Celtic de Glasgow. En 2012, la situacion econémica del Glasgow

Rangers se tornd insostenible, pues tenian una deuda de 25 millones con el fisco.
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Los problemas financieros ocasionaron el descenso administrativo del club y solo
la compra del club por parte del empresario Charles Green salvo a la entidad de
la desaparicién. El Rangers tuvo que pasar afios dificiles, pues perdié a sus
patrocinadores y con ello una importante fuente de ingresos. Tras varios afios en
categorias inferiores logro regresar para volver a competir por los titulos con el
Celtic de Glasgow (Gaxiola, 2021).

En Espafia, habia varios ejemplos de clubes al borde de la quiebra por
dificultades financieras. Un claro ejemplo de ello es el Valencia. Con la llegada
del empresario Juan Soler, el club hizo grandes desembolsos en fichajes y en
obras de construccion de instalaciones deportivas. El estallido de la crisis
inmobiliaria hizo que en 2009 tuviesen que paralizar las obras de un nuevo
estadio y que el suelo de Mestalla no se pudiese vender para obtener
financiacion. El club recurri6 a ampliaciones de capital para reducir su
endeudamiento y evitar la quiebra al tiempo que trataba de refinanciar la deuda
con los bancos, sin embargo, la llegada del magnate singapurense Peter Lim en

2014 salvo al club de la ruina.

Tenemos en Argentina, el caso del Club Racing de Avellaneda, el cual
guebro en 1999. El presidente Héctor Daniel Lalin prometié llevar al club a la
gloria, sin embargo, a los seis meses de llegar a la presidencia termind por
solicitar la quiebra. Las imagenes de los aficionados del Racing llorando por la
desaparicion del club recorrieron el mundo. El club se vio obligado a declararse
en quiebra al no poder pagar las cuotas del concurso de acreedores en el que
se hallaba inmerso, venian arrastrando una deuda que no podian pagar y
pasaban por graves problemas de liquidez. Finalmente, en 2008, la
administracion de la entidad paso6 a sus socios y el club fue declarado libre de
deudas (L6épez, 2017).

En Argentina, entro en vigencia la ley 25.284 con el proposito de atender
con soluciones préacticas a aquellas entidades deportivas que se encontraban
con quiebras decretadas. El estado promulga dicha norma como una politica que
busca la promocion de las actividades deportivas, promulgando este régimen
especial, el cual puede ejecutarse bajo un caracter imperativo o facultativo,

donde el primero es exclusivamente para aquellos clubes que se encuentran en
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quiebra y la segunda es para participar a través de un concurso preventivo
(Gerbardo, 2020).

En dicho pais, clubes como el Club Universitario de la Plata formé parte
de un concurso preventivo a causa de la situacion financiera insolvente que
enfrenta. Asi es que, el Diario el Dia sefialé que este club presentaba una deuda
de 14 millones al Estado Nacional (AFIP).

Porceli (2001) sefiald que, los clubes deportivos han presentado
notables incrementos en los egresos, pero sus ingresos no han aumentado en la
misma proporcion, por lo que esto es un indicador de que estos vienen
enfrentando una crisis econdmica. Esta situacion llevo a que el endeudamiento
de estos clubes aumentara, por lo que fue necesario acudir a recurrir a remedios
concursales, como el fideicomiso, para lo cual se nombra una administracion del

patrimonio fideicometido.

1.1.2. Nivel nacional

Como impulso a este deporte el poder legislativo junto a otros
estamentos ligados al futbol ha intentado imitar casos exitosos en otros paises,

para ser aplicados en el Peru.

Es asi que se dio un primer paso con la publicacién de la ley 29504 “ Ley
gue promueve la transformacién y Participacién de los Clubes Deportivos de
Fatbol profesional en Sociedades Anonimas Abiertas”, la cual tenia por intencion
gue los equipos pertenecientes a la liga profesional puedan acceder a la
transformacién en S.A.A., ya sea como : a) su transformacién en sociedades
anonimas(S.A.A.), b) Concretizar contratos de gerencia con diversas empresas
gue utilizan un Fondo de Deporte Nacional y c) realizar contratos de concesiones
privadas. Esta norma nunca tuvo el éxito esperado, debido a la desidia y poca
preparacion dirigencial en cuestién de innovacién deportiva, poniendo como

excusa lo complejo de dichas opciones.

Continuamente se han venido dando una serie de decretos de urgencia,
leyes y otras, con el firme propédsito de levantar y optimizar la parte econémica

en nuestros equipos de futbol, en la mayoria de casos sin éxito, asi tenemos : el
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Decreto de Urgencia (D.U) N° 010-2012 “Medidas de urgencia para la
reestructuracion y apoyo de emergencia a la actividad deportiva futbolistica”, la
Ley N° 30064 “Ley complementaria para la reestructuracion economica para la
actividad deportiva futbolistica”, siendo esta norma una continuacion de la ley N°
29862, a través de la cual se establece acciones complementarias para que la
reorganizacion de los equipos profesionales de nuestro balompié se pueda

realizar de la manera mas correcta.

En tiempos actuales y siempre con la intencion de imitar lo bueno de los
clubes de las grandes ligas europeas, nuestra federacion redacta y pone en
practica la Resolucion N° 017-2017 “Reglamento de Licencias de Clubes”,
misma que aprueba vigilar la responsabilidad econdémica y otros criterios, a los
que los clubes de futbol deberdn cumplir para seguir perteneciendo a la maxima
elite profesional. Este reglamento fue bien acogido por los empresarios
deportivos, pero un verdadero dolor de cabeza para los dirigentes ya que se
exigen diversos criterios como los financieros, los técnicos y obviamente los

materiales, que muchos equipos no podrian cumplir.

Observando la presente realidad futbolera es hidalgo reconocer que
nuestros equipos profesionales no han obtenido buenos resultados
internacionalmente, trayendo con esto que la venta de futbolistas locales a otras
sedes fuera de nuestro territorio, ocurra muy de vez en cuando. También hay
qgue sefalar que el club no tiene el bullicio publico de antafio, lo que se refleja
tanto en el bajo indice de participacion del publico como en el insignificante nivel
de recaudacion de fondos, lo que provoca la falta de varias empresas
interesadas en patrocinios y contratos de patrocinio. . acerca de los letreros y
considerando no ofrecerles bienes y servicios y/o una gran audiencia de

servicios.

Es necesario recalcar que los diversos equipos afiliados a la liga
profesional tienen problemas economicos, institucionales, etc. todo esto debido
a la improvisacién en toda su conformacion, y esto es visible ya que no cuentan
con sedes, falta de infraestructura organizacional, jugadores sin seguro (no hay
aportes a esssalud o AFP), no cuentan con libros contables, evasion de

impuestos, hasta lavado de activos en algunos casos. Y todo esto debido pues
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a una gestion ineficiente, paupérrima, ahondando peor el problema con la

informalidad legal en la que se desarrollan.

Se observa pues que la parte econdmica de los equipos de nuestro
balompié es pobrisima y calamitosa debido particularmente a que no se cuenta
con mecanismos legales y financieros eficientes. Es asi pues que nuestros
clubes emblematicos se encuentran en proceso concursal, incluyendo ademas

algunos de provincias.

Es por ello necesario que los clubes en el Pert se modernicen, y estén
a la vanguardia de las nuevas tendencias legales, econémicas y deportivas,
dandole paso a las S.A. del deporte, totalmente saneadas, legales y con sostén
econdémico, que nos permitan fomentar la sana competencia deportiva como se

hace entre las modernas empresas de inversion.

Entonces analizando esta situacién, es posible observar que es
importante para los clubes el éxito econémico tanto como el futbolistico, he aqui
gue en nuestro pais la informalidad ha hecho que el futbol no mejore
comercialmente a pesar de diversos mecanismos que el derecho comercial pone

a disposicion de los equipos profesionales.

Es necesario entender que los diversos contratos aplicados al deporte
son conocidos como contratos aplicados, ya que este los utiliza para conseguir
sus fines. Estos contratos no son exclusivos de la actividad deportiva, no han
sido creados para satisfacerle, mas bien forman parte de actividades como la
financiera, bancaria, societaria, lo bursétil y etc., pero que por su trascendencia

e importancia, se ponen en practica en muchos casos.

Actualmente existen diversos tipos de contratos que se aplican a nivel
deportivo, entre estos tenemos los contratos de know-how, de sponsoring, de
leasing, de merchandising, de trasmision televisiva, de transferencia y préstamo
de jugadores, emision de obligaciones, de franchising, de licencia de uso

significativo, y otros.

Segun Gerbaudo (2020) "Para que puedan suscribirse y cumplir con sus
obligaciones comerciales, nuestros equipos nacionales de futbol deben incluir

apoyo legal y financiero, a diferencia de la situacion actual en la que carecen de
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infraestructura legal”’. Fue entonces cuando el deporte trajo la confianza legal del
derecho inglés a la escena considerado un reemplazo, mas conocido como

fideicomiso.

En forma resumida se podria decir del fideicomiso que es una relacion
juridica entre 2 personas, un fiduciante y un fiduciario, pero para tener un
fideicomiso propiamente dicho se tiene que hablar de 4 elementos principales un
fiduciante, un fiduciario, un beneficiario y un fideicomisario (este ultimo muchas

veces puede ser el beneficiario o también el fiduciante propiamente dicho).

Los bienes que forman parte del patrimonio fideicomitido se aseguran de
gue se cumplan los fines descritos en el contrato porque todo en el fideicomiso
se administra de acuerdo con las reglas establecidas por el fideicomisario en la

celebracién de la escritura fundacional.

El fideicomiso pues surge como un mecanismo de financiamiento para
todos nuestros clubes, y tenemos que hablar fundamentalmente de un
salvavidas econdmico, para el club que asciende, el que se encuentra en la elite

profesional y al que desea llegar a estar en la elite profesional.

Es por ello que, teniendo en cuenta la necesidad de los clubes de futbol
profesional de encontrar la mejor y mas realista alternativa de financiamiento
eficiente, estable y legal, especialmente adecuada al entorno deportivo peruano,
surge la interrogante: ¢es posible utilizar la confianza como un efectivo

¢mecanismo? para financiar nuestro equipo de futbol profesional?

1.1.3. Nivel local

Muy pocos equipos chiclayanos o lambayecanos han formado parte de
la maxima elite del futbol profesional peruano hasta el presente afo, la mayoria
de ellos se mantuvieron financieramente gracias al aporte de personas
individuales, identificadas o hinchas de corazén hacia la institucion deportiva,
pero lamentablemente estos descendieron, justamente por arrastrar problemas
econdmicos diversos, el pago hacia sus jugadores, deudas con acreedores y
otros. Uno de los equipos mas conocidos a nivel lambayecano es el Club Juan

Aurich, equipo que por muchos afios estuvo en la liga profesional, llegando
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incluso a ser “CAMPEON NACIONAL 2011” y participar de torneos
internacionales, recibiendo premios e incentivos econdémicos por la obtencion de
estos titulos deportivos, los cuales no fueron administrados eficientemente y
llevaron al club a una situacién econémica nefasta y paupérrima, aunado a las
malas decisiones deportivas respecto a la conformacion de su plantel,
incluyendo la imposibilidad de jugar como local en su ciudad de origen, esto
como resultado de no contar con una infraestructura propia, debido pues al
informalismo dirigencial y econdmico que conllevo a que descendiera y se

encuentre jugando en la segunda division de nuestro balompié.

En el afio 2014, un equipo del distrito de Ciudad Eten, el club deportivo
‘Los Caimanes”, segun su ficha real inscrita “Centro Cultural Deportivo Los
Caimanes de Puerto Eten” obtiene su ascenso a la primera division del futbol
profesional, pero su participacion solo duro ese afio, debido a situaciones como,
la informalidad dirigencial, los malos manejos econdmicos y fundamentalmente

la falta de infraestructura propia.

En el afo 2019, el club “Piratas F.C” del populoso distrito de José
Leonardo Ortiz, consolid6 su presencia en la maxima divisibn de nuestro
balompié, para descender ese mismo afio, por problemas dirigenciales,

econdémicos y otros.

Por ultimo, en el afo 2020 le toco el turno al equipo del “Futbol Club
Carlos Stein”, el cual logré su ascenso a la liga maxima de nuestro futbol, este
club actualmente de propiedad del Sr. Jhon Rodriguez Carlos, para el presente
afio 2021, debido a un fallo del TAS y reclamo del club Alianza Lima es que
desciende a la segunda profesional, siendo la razén del TAS para dicha medida

“el incumplimiento de pagos” en la que incurria el cuadro leonardino.

Es asi pues que a nivel local se puede observar que ha existido siempre
una improvisacion dirigencial, equipos sin bases organizativas, econémicas y
mucho menos con conocimientos juridicos, lo que ha conllevado a que no exista
ningun equipo local en el campeonato futbolistico nacional actual, equipos sin
infraestructura propia, con deudas que se arrastran desde las ligas inferiores y
con pocos conocimientos empresariales, ha hecho que se agudice esta

problematica que existe no solo en nuestra localidad sino a nivel nacional.
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1.2. Antecedentes del estudio
1.2.1. Nivel internacional

Aponte (2020) realiz6 una investigacion denominada El fideicomiso
como herramienta legal y estratégica para el financiamiento de proyectos en la
Republica Dominicana, cuyo objetivo fue evaluar si la figura del fideicomiso
funcionaria exitosamente como una herramienta de financiamiento. Es un
estudio correlacional, cuyas técnicas de recoleccion de datos fueron la
bibliografica y la entrevista. Los resultados de la investigacidon permitieron
evidenciar que, el fideicomiso se trata de una operacion juridica, la cual consiste
en la transmision de derechos reales o derechos personales con la finalidad de
gue dichos bienes sean administrados para el provecho y beneficio de las

personas participantes.

Roca (2020) presentd un estudio denominado El Fideicomiso para la
Promocion del Desarrollo Turistico de San Carlos de Bariloche, a través del cual
busco analizar el fideicomiso y su viabilidad en el sector del turismo. En los
resultados del estudio se ha identificado que se concibe al fideicomiso como un
medio idéneo propio de la administracién que permite una mejor administraciéon
y crecimiento de los fondos aportados por las partes involucradas, de modo que
ese es el fin por el cual se realiza el contrato de fideicomiso a través del cual se
le garantiza la seguridad juridica para evitar que se desvie a otras finalidades.
La celebracion del contrato de fideicomiso es una manera de brindarle seguridad
juridica a la voluntad de las partes y de ese modo asegurar el cumplimiento de
las obligaciones y deberes que se consagran y comprometen dentro del acuerdo

de voluntades.

Gerbaudo (2020) ha desarrollado un estudio denominado El proceso de
salvataje de entidades deportivas en el derecho concursal de la Argentina,
mediante el cual buscé analizar el proceso concursal de salvataje en las
entidades deportivas evaluando los presupuestos del proceso. Es una
investigacion cualitativa documental. Los resultados permiten conocer que ley
25.284 tuvo como finalidad atender la insolvencia de las entidades deportivas,
colocando al derecho concursal como una solucién ante la crisis econémica y

esta figura es aplicable por cuanto, dichas entidades son reguladas como
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asociaciones civiles y como tal son sujetos concursales. En las conclusiones
sefiala que, la figura concursal es un mecanismo efectivo en los clubes
deportivos grandes, mas no en los pequefos, pues estos requieren de un
tratamiento especial, ya que la figura concursable a través de los fideicomisos
es muy grande y compleja, ya que los costos de los miembros del érgano

fiduciario son muy elevados.

Gamero (2019) en su investigacion Fideicomiso de administracion de
entidades deportivas en crisis econdmicas, tuvo como objetivo general analizar
la situacién que vienen atravesando estos grupos deportivos en Argentina a
consecuencia de la crisis econdmica y politica que viene enfrentando dicho pais.
Es una investigacion cualitativa documental. Los resultados del estudio
permitieron evidenciar que la practica deportiva estd subordinada a las
posibilidades individuales de cada participante y a la inversion privada. La
administracion econdémica esté regulada con la ley 25.284, la cual no permite
continuar funcionando a estas entidades porque existe una escasez en los
recursos liquidos con los que han contado los fideicomisos. Es de esa manera
gue, aquellos fideicomisos constituidos bajo esa ley han tenido que recurrir a la
inversion privada bajo un control judicial conforme establece la normativa.
Concluye la investigacion sefialando que la ley 25.284 implementa el fideicomiso
en las entidades deportivas con el propésito de evitar la liquidacion de aquellas

gue se encuentran en un estado de insolvencia.

Catan (2017) presentd un proyecto de investigacion denominado
Fideicomiso, Crowdfunding, herramientas para el financiamiento en Pymes, a
través del cual busco evaluar las formas de financiacion del emprendimiento
Bodeguita Don Antonio en el mercado de la Ciudad de Cérdova. Los resultados
de este estudio permitieron caracterizar al fideicomiso como una estrategia
empresarial que permite la liqguidez de activos a una empresa, facilitando de ese
modo el otorgamiento de garantias adicionales, lo que le permita a su vez
disminuir los riesgos principios permitiéndole asi obtener mayores recursos a
mejores pasos de financiacion y esto contribuye a la mejora de su economia.
Concluyen qué, la principal caracteristica del fideicomiso es que se trata de un
contrato juridicamente valido, pues tiene regulacion juridica que permite otorgar

seguridad a las partes involucradas evitando cualquier riesgo, ya que existe una
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individualizacion de los bienes que son objeto del contrato, asi como también
juridicamente es obligatorio establecer el plazo o las condiciones en las que se
sujetan las propiedades fiduciarias, ademas de la identificacibn de los
beneficiados con dicho acto y ademas de ello presta seguridad juridica a las
partes, puesto que los derechos y las obligaciones del fiduciario se encuentran

reguladas en la normativa civil y comercial.

Madrigal y Brenes (2017) presentaron una investigacion denominada El
fideicomiso como contrato juridico incluido en la ley de desarrollo de obra publica
corredor vial San José- San Ramoén y sus radiales, mediante fideicomiso, N°
9292 del 23 de febrero de 2015. Una nueva alternativa para el cumplimiento del
interés publico. Evaluacion crediticia sobre la legislacion y la tramitacion
administrativa costarricense, cuyo propdésito principal consistié en analizar el
fideicomiso como un instrumento juridico y econdmico de las relaciones
contractuales. A lo largo de la investigacion ha precisado que, el fideicomiso es
una figura juridica ampliamente desarrollada en la legislacion de Costa Rica, toda
vez que ésta se ha convertido en una figura utilizada con frecuencia y es que a
través del acuerdo de voluntades se plasman obligaciones y deberes que
empiezan atener valor juridico con la firma del contrato. De esa manera concluye
gue, el fideicomiso es una herramienta esencial para los diversos sectores de la
economia, puesto que permite beneficios para las partes involucradas, sin que

sus intereses se pongan en evidente peligro.

Como podemos destacar de los antecedentes antes revisados, el
fideicomiso es una figura juridica que puede aplicarse dentro de los diferentes
sectores econdmicos, pues trae grandes ventajas para las partes involucradas,
principalmente para aquellas que necesitan de una inversion o financiamiento

para asegurar sus operaciones dentro del mercado econémico.

Bayona (2016) en su investigacion “El futbol profesional espafiol debe
mas dinero del que mueve en un afio” contextualiza la crisis financiera en la que
se encuentran alli, pues los ingresos generados en la década de boom financiero
deportivo fueron menores de los egresos. Esto conlleva a que los clubes
profesionales mantengan deudas con la autoridad tributaria. Como menciona el

autor: “El fatbol profesional espafiol sigue estirando los brazos ante las mangas,
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triplica los niumeros en rojo y no pierde para siempre su valor patrimonial. Si
sobrevive a la endémica situacion de quiebra técnica sera en gran parte gracias
al respiro implementado por Hacienda y otros gobiernos, asi como a la
comodidad que la ley concursal brinda a los morosos” Asimismo, para la

temporada de futbol 2015-2016, el autor afirma cifras alarmantes.

El antecedente demuestra el inadecuado manejo financiero de los clubes
de fatbol profesional en Espafia. La Liga de Fuatbol de dicho pais es una de las
mas competitivas del mundo, la que mayores seguidores a nivel mundial posee
y la que genera mayores ingresos; sin embargo, las entidades deportivas han
adquirido tal nivel de deuda que les resulta impagable en el largo plazo y por
tanto deben acogerse a nuevas alternativas de financiacion. La normativa
espafola permite el uso del fideicomiso en caso de peligro de quiebra de los
clubes, lo cual demuestra su eficiente implementacién en situaciones de riesgo

financiero en el ambito deportivo.
1.2.2. Nivel nacional

Aguilar (2019) en su estudio compliance laboral como herramienta de
gestion deportiva, en los clubes de futbol profesional peruanos, explica que
actualmente en la industria del futbol, cada pequefio detalle puede costar
millones. Las fuentes de ingresos relacionadas al deporte rey han aumentado
exponencialmente, y pueden abarcar desde la venta de entradas a los estadios,
los acuerdos para transmitir los partidos, los cuales pueden ser via internet o via
moviles, ademas de los contratos por los derechos de la marca, para la
fabricacion de articulos que tienen que ver con el merchandising, y mas. La
transferencia de jugadores es, segun un estudio de la consultora Deloitte, la
principal fuente de ingresos de los equipos de futbol en paises como Argentina,

Brasil y Uruguay, fluctian entre el 30% y 50% de ingresos totales.

La importancia del libro se determina por los datos estadisticos sobre los
mecanismos de financiamiento de los clubes de futbol profesional. Para ello, se
basa la investigacion en analisis de la consultora Deloitte Football Money
League, de Transfer Matching System —TMS- y de los reportes de FIFA. En el
2011 los traspasos de jugadores entre clubes han movilizado una suma total

aproximada de 3 mil millones de délares”.
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Nufez (2019) presentd un estudio el cual denomind Fideicomiso de flujo
de obra como instrumento de financiamiento en empresas de obras de
infraestructura eléctrica rural, la cual realizé con el propésito de analizar la
viabilidad del fideicomiso como un instrumento de financiacion a fin de mejorar
el rendimiento de los proyectos de las empresas. Se registré que el fideicomiso
es una figura juridica utilizada en diversos paises y que, en el Pera tuvo mayor
acogida en el aifo 2017 donde se constituye ya como un medio que genera
confianza, certeza y seguridad juridica a los inversionistas, permitiendo que el
fiduciario a través de la supervision y la administracion de su patrimonio
auténomo pueda cumplir y efectuar acciones para que esta figura tenga un
resultado exitoso. Se ha presentado como una herramienta financiera que
contribuye en la dinamizacion de la economia de las empresas, puesto que
incentivan mejores beneficios para las partes participantes garantizando de este
modo una gestion eficiente con mayores beneficios y su regulacion juridica en el
Estado Peruano data desde el afio 1931 que en el afio 2001 inicia a ser utilizada
principalmente por las entidades financieras. Finalmente, menciona en las
conclusiones que debido a la certeza y seguridad juridica que esta figura
representa es que se ha vuelto utilizada frecuentemente en el sector financiero,
ya que juridicamente protege las inversiones y el financiamiento, permitiendo
alcanzar beneficios econdémicos y actualmente viene siendo utilizada por

diversos rubros como es la construccién, inmobiliarias y otras.

Azparrent y Zamudio (2019) desarrollaron una investigacion denominada
Fideicomisos: Identificar fortalezas y debilidades en su nivel de implementacion
en proyectos inmobiliarios financiados por bancos, la cual se desarroll6 con la
finalidad de identificar los fundamentos que expliquen por qué no se utiliza de
forma frecuente el fideicomiso en la estructuracion financiera de los proyectos
inmobiliarios. En esta investigacién se pudo evidenciar que, el fideicomiso se
constituyé como una relacion juridica valida en la que el propietario de un bien
determinado realiza la transferencia del mismo a la otra parte interviniente quien
podra ejercer el dominio respecto a ese bien por constituir parte del patrimonio
fideicometido y esto se encuentra validamente regulado por la ley general del
sistema financiero, asi como la ley del mercado de valores y particularmente la

primera norma regula los diferentes tipos de fideicomiso que existe, cada uno en
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el contexto en el cual se desarrollan. Sin embargo a través de los confusiones
manifiesta que, en el fideicomiso inmobiliario existe aun dudas, puesto que la
garantia puede extenderse al cumplimiento de las obligaciones respecto al pago
del préstamo a la entidad financiera pudiendo el fiduciario buscar un reemplazo
de desarrollador inmobiliario cuando esté incumpla con los obligaciones y para
gue pueda exigir cumplimiento de la ejecucion de la garantias debe de probar

gue las condiciones del contrato se hayan dado.

Benza (2015) en su investigacion “El fracaso de la reestructuracion de
los clubes de futbol peruano”. El antecedente explica como tras la aprobacion
del D.U N° 010- 2012 se busco amortizar la deuda de los clubes de fatbol mas
representativos del pais generando un plan de reestructuracion a través de
administraciones temporales; sin embargo, la deuda tributaria corriente de los
clubes ha ido en aumento. Ademas, se analiza la manera en que las entidades
deportivas generan financiamiento. Explicando que los ingresos econémicos de
los equipos de nuestro balompié estan supeditados a la obtencién de un
campeonato nacional, de su ingreso a otra fases en torneos internacionales,
venta de jugadores y taquilla de expectantes, etc. En nuestro pais los equipos
mas representativos del pais, obtienen sus ingresos a través de los derechos
gue venden a las televisoras, la trasmisién de los partidos de local, empresas
gue auspician al equipo y la venta o transferencia de sus jugadores, incluyendo
taquilla. La venta de jugadores y los premios son factores impredecibles.

El articulo demuestra la poca efectividad que ha tenido el D.U N° 010-
2012 pues la deuda de los clubes de fatbol profesional se ha incrementado, y los
clubes que se encuentran en proceso concursal especial no logran estabilizar
sus finanzas. Una de las conclusiones del autor denota: “El acuerdo temporal
actual no ha funcionado y no funcionara. Con el tiempo, las deudas de la Sunat
han crecido no solo con la estructura de cobranza, sino también con los afiliados,
empleados, proveedores y acreedores. Si la intencion inicial de reorganizar el
club, mas que liquidarlo, tenia fines sociales -sin afectar el sentimiento de la
aficién, también fracaso, porque los resultados deportivos siempre han sido

esquivos”.
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Carrillo (2015) en su estudio ¢ Coémo hacer rentable a un club de fatbol
peruano? El antecedente explica la situacion econdmica legal en la que se
encuentran los clubes de futbol peruano méas representativos y el porqué de su
escaso “valor como marca”. Muestra, asimismo, el modelo de financiamiento que
sigue el club argentino Boca Juniors, el cual concentrd gran parte de sus ingresos
bajo esta modalidad. Pero en el Perl la gran mayoria cuenta con ingentes
deudas a la SUNAT, sin contar los grandes acreedores, pese a que a través de
los diferentes administradores siempre se busca mejoras en bien de la
institucion.

La relevancia del articulo se debe al entendimiento del futbol como
modelo de negocio y su necesidad de utilizar mecanismos de financiamiento
adecuado. Ferran Soriano, citado por Carrillo, L. (2015) menciona que en el
futbol se manejan millones por diversos conceptos que los compara con ingresos
gue se obtienen en otras multinacionales dedicadas al rubro de entretenimiento,
cuyas actividades de diversion son vendidas a través de diferentes mecanismos
similares al futbol, y este teniendo los mismos personajes puede generar

ganancias de forma similar.

1.2.3. Nivel local

Garcia (2020) realizé un estudio denominado “indice de la morosidad y
su impacto en la rentabilidad de la financiera confianza S.A.A. — agencia Jaén
20187, a través del cual buscé analizar el impacto de la morosidad. A lo largo de
la investigacion ha precisado que, el fideicomiso financiero se constituye como
una herramienta esencial para secularizar los créditos al consumo, lo que
conlleva a lograr disminuir las tasas de morosidad, ya que con el fideicomiso se
incrementa la rentabilidad, puesto que los beneficios son para ambas partes

involucradas.

Acosta (2020) presentd una investigacion a la cual denominé
“‘Rentabilidad en la empresa Truijillo Gool”, cuyo fin principal fue determinar ese
nivel de rentabilidad e identificar los factores que ocasionan ello. Este es un
estudio cuantitativo y su herramienta de recoleccion de datos es un cuestionario.

Los resultados muestran que esta empresa utiliza su activo circulante para cubrir

22



gastos futuros antes de posibles inversiones, por lo que es importante reducir
gastos innecesarios sin perjudicar a la empresa para poder aumentar el nivel de
ingresos. Esto le ayudard a lograr el objetivo de su empresa de mantener un nivel
de rentabilidad suficiente para cumplir con sus obligaciones sin afectarlas.

1.3. Teorias relacionadas al tema

1.3.1. Fideicomiso

1.3.1.1. Generalidades del fideicomiso

Hernandez (2018) A través de los fideicomisos testamentarios, los
testadores tratan de favorecer a quienes no pueden heredar. Por lo tanto, sélo
gueda pedir al heredero que asigne una parte determinada de la propiedad o
herencia a la persona incapacitada. El derecho inglés, aunque influido durante
mucho tiempo por el derecho romano, se aleja del derecho romano germanico y
se difunde de forma muy autbnoma, a diferencia del common law de la Europa
continental.

En un fideicomiso de derecho del Reino Unido, el fideicomitente no
es el propietario legal de los bienes, aunque es el propietario y custodio de dichos
bienes. La doctrina establece que el comitente (el propietario o creador de la
persona) declara mediante escritura de testamento que quiere que sus bienes -
muebles, inmuebles o créditos- sean afectados a un fin determinado. El sindico
(fideicomisario) es el encargado de realizar las funciones que le fije el fundador
(Mundaca, 2017).

Los contratos de fideicomiso estan regulados por la Ley N°26702:
Ley del Sistema Financiero Peruano. A su vez, esto como fideicomiso bancario
se reguld por primera vez en la Ley Bancaria de 1931, adoptada por la Ley N°
7159 del afio 1931, en la cual se incluy6 la imagen de la Junta Directiva, cuyo
objeto fue acercar nuestra legislacién al numero de fideicomisos. , debido a las
diversas leyes de Sajonia, que provocan muchas dificultades (Carcamo, 2016).
Actualmente, los contratos de fideicomiso estan regulados por la Ley General
del Sistema Financiero N° 26702 de 1996, asi como la constitucion de

sociedades esta regulada por la Resolucién SBS N° 1010-99: Reglamento de
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Empresas Fiduciarias y de Servicios Fiduciarios de 1999. Los fondos de

propiedad estan regulados por ley. 861: Ley del Mercado de Valores.

1.3.1.2. El contrato de fideicomiso

El contrato de fideicomiso conocido como un instrumento de
financiamiento en la que los equipos deportivos que busquen alternativas de
solucion para estabilizar o sacar a flote su economia financiera. La caracteristica
fundamental trata pues de colocar como patrimonio reservado, intocable, los
derechos ligados a la licencia de la institucion deportiva, su marca distintiva, sus
derechos de autor, los créditos a favor y todo presupuesto proveniente de los
derechos de tv., patrocinadores, publicidad deportiva y entradas, sin olvidarnos
de los efectos que causarian los enfrentamientos deportivos internacionales,

entre otros (Mestanza, 2020).

Es un contrato mediante el cual un sujeto o varios sujetos
transmiten parte o todo de su patrimonio, asi como capital econémico, derechos
presentes o futuros de su pertenencia a otra persona ya sea natural o juridica,
para que maneje o invierta estas posesiones en favor propio o de una tercera
persona, la cual ser& trasmitida al vencimiento de un determinado tiempo o en
todo caso a una condicion establecida en el mismo contrato (Cémitre y otros,
2015).

Esto surge como una posibilidad para aquellos equipos
profesionales recién ascendidos a la maxima division futbolistica de nuestro pais,
para equipos que estan inmersos en la posibilidad de iniciar un procedimiento
concursal, asi como cada uno de los equipos que desean y tienen el firme
propdésito de estabilizarse financieramente. Sélo a través de esta figura cabe la
posibilidad que cada uno de los equipos profesionales de futbol puedan salir de
la informalidad legal en la que hasta el dia de hoy se encuentran atascados,
pudiendo de esta manera cumplir con sus obligaciones contractuales
(contabilidad, laboral, tributario, etc.), llegando a obtener la cima deseada, sin

deudas, pero sobre todo con capital.
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El plazo maximo de dicho contrato es de 30 afos, salvo las
excepciones previstas en la misma ley; durante su funcionamiento, el fiduciario
tiene derecho a administrar, usar, expropiar y reclamar los bienes objeto del
contrato, siempre que se logre el objeto del fideicomiso y se observen las

restricciones establecidas en el contrato. creado. que determina la ley organica.

Asi, como contrae facultades, también adquiere obligaciones a

favor de los bienes objeto del fideicomiso, algunos de los cuales son:

1.- Dar un cuidado y una adecuada administracién, con diligencia 'y
dedicacion.

2.- Preservar y proteger el patrimonio, de dafos fisicos o ante

cualquier accion judicial o extrajudicial que pudiera afectarlo-

3.- Informes a los fideicomitentes y supervisores sobre la
terminacion del fideicomiso o su intervencion en el fideicomiso; otras condiciones

prescritas por la ley.

Se estipula ademéas que el fiduciario tiene derecho a exigir que la
sociedad fiduciaria reciba utilidades de los bienes fideicomitidos o del capital
mismo, segun se especifica en los documentos fundacionales y se muestra en
el certificado de acciones. Este nUmero esta regulado en Peru, aunque rara vez

se utiliza en los negocios.

1.3.1.3. Elementos

Los elementos del fideicomiso son aquellos que deben estar

presentes en la relacién contractual y son los siguientes:
Fideicomitente o fiduciante:

Es el propietario originario que entrega su propiedad a un tercero,

para un exclusivo propésito, el cual debe ser legitimo (Pozo y Ormefio, 2017).
Fiduciario

Es el sujeto natural o juridico a quien se transfieren los bienes de

un fideicomiso y a quien se requiere que los administre de la mejor manera,
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preservando por encima de todo la confianza que se ha depositado sobre su

persona (Yanez, 2013).

Es la persona a quien finalmente obtiene los fines destinados
producto del fideicomiso (bienes, capital, etc.), en la mayoria de los casos suele

ser el mismo beneficiario, sin embargo, este ultimo puede ser un tercero.

En la Ley N° 26702: La Ley General de Sistemas Financieros y
Sistemas de Seguros y la Ley de Organizacion Reguladora de la Banca, los
Seguros y las Agencias (SBS) disponen que las sociedades, aseguradoras y
reaseguradoras que tengan por objeto principal la prestacion de este servicio,
pueden ser administradoras, otras reguladas compaiiias. instituciones
Actividades empresariales reguladas dirigidas directa o indirectamente a
garantizar, apoyar, promover y asesorar a las Micro y Pequeias Empresas
(MYPE) de cualquier sector econémico.

Beneficiario

Es la persona o personas que obtienen el fruto producto durante la
vigencia de la institucién, este puede o no existir o bien ser cualquier sujeto

natural o juridico.

1.3.1.4. Fideicomiso como mecanismo de financiamiento de un
club de fatbol profesional en el Peru

Los representantes de las federaciones deportivas, asi como los
lideres de los clubes, buscan constantemente inversores para la promocion de
un deporte en particular. El material deportivo se ha reducido por varias razones.
En primer lugar, existen limitaciones financieras, ya que pocas empresas
intentan utilizar estrategias comerciales a través del deporte, quizas porque los
incentivos legales y financieros para hacerlo no se tienen en cuenta en el
territorio nacional. Ademas, existe una limitacién ética que se manifiesta en la
muy débil connotaciéon creada por los gestores deportivos, que impide a las
personas fisicas o juridicas emprender proyectos de mediano y largo plazo. En
el ordenamiento juridico nacional, los contratos de fideicomiso son el régimen

juridico utilizado por las grandes empresas y pueden servir como incentivo para
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el desarrollo del deporte en paises débiles. El instrumento es una escritura de
fideicomiso y se rige por la N° 26702: Ley del Sistema Financiero (Ministerio de

Economia y Finanzas, 2014, p. 13).

1.3.1.5. El Fidecomiso en la legislacion comparada
Ecuador

Ecuador regula esta figura a través de la Ley de Mercado de
Valores, a través de esta ley se establece las facultades y obligaciones que
asume dentro de este tipo de contrato; sin embargo hay que destacar que a
diferencia de la Ley peruana, sefiala que este puede durar hasta un periodo
méaximo de 80 afios, que a través de este tipo de contrato se puede transferir la
propiedad, pero ademas recoge de forma taxativa los tipos y finalidades del
fideicomiso que se puede celebrar, entre cuales esta el de gestion, inversion,
tenencia, enajenacién, disposicién en favor del propio constituyente o de un
tercero llamado beneficiario y el de garantia para el cual establece expresamente

sus limites.
Espafia

Este tipo de contrato es muy utilizado en el pais, pero no tiene
reglas, pero a pesar de este tipo diferente, se utiliza para garantizar el pago o el
cumplimiento de ciertas condiciones, un tipo de inversién destinada a invertir
recursos financieros. Demasiada liquidez y seguridad. valores, incluyendo la
entrega de bienes al curador (persona natural o juridica) para la administracion,
direccién, supervision y desarrollo del proyecto. El objetivo de este tipo es
optimizar la gestion y el control operativo de multiples activos (efectivo, acciones,

etc.)

La creacién de propiedades autonomas para fines especificos por
un periodo de tiempo predeterminado, testamentos, fideicomisos y otras formas
gue pueden constituirse para cualquier objeto legal, tal como lo reconoce diversa

jurisprudencia.
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1.3.1.6. Jurisprudencia del fidecomiso
Internacional

El fideicomiso es figura reconocida internacionalmente, segun la
STS de 26 de julio de 2004 emitida por el Tribunal Supremo de Espafia, es un
namero que otorga al administrador el poder decisorio para lograr un fin
determinado y previsible, transferir derechos de propiedad formales y aparentes
gue son validas y oponibles a terceros de buena fe y con prudencia, tienen fuerza
limitada, y el fundador no puede oponerse a ellas, ya que no hay transmisién real
de la propiedad, salvo determinadas circunstancias claramente previstas en el

contrato.

Sobre esta misma figura se ha encontrado sentencia en Colombia
emitida por la Sala de Casacién Civil y Agraria a través de la providencia
“STC13069-2019”, en esta se reconoce que la fiducia es una de las instituciones
testamentarias y a la vez del estatuto de la propiedad; pero a la vez se entiende
como un acto juridico, que contiene una manifestacion de voluntad juridica, para
disponer un patrimonio; donde el titular de esta propiedad confiere el ejercicio de
las facultades sobre estas, acepta libremente y se sujeta a plazos
predeterminados o condiciones previsibles de su duracién, lo que también puede
decirse que es un acto que no esta destinado a permanecer indefinidamente en

la posesion del fideicomiso, ya que tiene un limite de muerte para su extincion.
Nacional

En el caso del Peru la Sala Constitucional y Social Permanente de
19 de enero de 2010 (Expediente: 001866-2009), a partir de la interpretacion del
articulo 241 de la Ley N° 26702, Reconocer que un fideicomiso es una relacion
juridica en la que el fundador transfiere los bienes del fideicomiso a otra persona,

denominada fideicomisario, con el fin de crear bienes fideicomitidos que se
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relacionan con la esfera del fideicomiso y se relacionan con el logro de un
determinado objetivo. en beneficio del fideicomitente o del primero llamado

fideicomisario.

Asi, tenemos que el fidecomiso es un acto juridico que lleva la
voluntad de las partes para celebrarse, con capacidad para transferir las
facultades que recaen sobre el bien objeto del contrato, sin que ello suponga la

pérdida del derecho, salvo que asi lo estipulen en su constitucion.

Como acto juridico, puede utilizarse como un instrumento
mercantil, cuya finalidad pueda estar enfocada hacia la gestidn, inversion,

administracion, financiamiento como una garantia.

Pues, con ello se traslada al fiduciario facultades para que se logre
el fin por el cual ha sido pactado, generando a la vez obligaciones para su
administracion, proteccion y cuidado diligente, pero que también puede generar

beneficios para su titular.

1.3.2. Clubes deportivos

1.3.2.1. El futbol como sistema de inversion

De principio se consideran los clubes de futbol como asociacion
autonoma de ciudadanos que forman parte de la sociedad civil, cuya unién se
debe a fines recreativos. No obstante, ahora a estos clubes se les comprende
como la union de personas que solo buscan grandes beneficios econémicos del
deporte, independientemente del juego, seguidores o participantes de este. Lo
gue dio pase a ver el futbol como un negocio (Bustamante, et al, 2019).

De modo que, ahora el futbol tiene una perspectiva econdmica, claro
gue con algunas excepciones, ya que todavia quizd haya clubes cuya
perspectiva sea solo deportiva y los jugadores se muevan mas por los colores
gue por el dinero. Sin embargo, hoy en dia la gran mayoria del mercado de futbol

manifiesta intereses propios y netamente econémicos.

Por otro lado, Cansino menciona que: “El futbol profesional esta

estructurado econdémica y legalmente y ha mantenido el éxito deportivo,
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proporcionando un modelo para diferentes deportes que quieren pasar de la
categoria amateur a la arena profesional, aumentando asi los beneficios sociales

y econdmicos del deporte”. (2013,p.14)

Pero como en todo negocio siempre ocurren discontinuidades, los
clubes bien pueden consolidarse y fichar grandes jugadores incrementando sus
ingresos o bien pueden sufrir bajas y colapsar econbmicamente, endeudandose

y buscando inversionistas que los financien para recuperase.

Asi, se tiene que ante el alto grado de endeudamiento de los clubes
y su incapacidad para generar recursos y pagar estas deudas. Se dictaron
medidas legislativas al respecto y se constituyeron las llamadas
administraciones provisionales, para organizar y formalizar la gestion del club.
Asi estas administraciones se encargan de administrar los activos (jugadores),
de calificar las deudas e instalar una Junta de Acreedores a fin restaurar la
organizacion y, esto ha generado la aparicién de inversionistas extranjeros que,
aprovechandose de esta situacién, compran las deudas para integrarse a la
Junta de Acreedores o bien, buscan comprarles a las administraciones los
derechos de trasmision de los partidos de futbol ofreciendo incluso aportar con
jugadores (Panfichi, 2013).

En el Diario EI comercio (2019) se menciona que “Existe montos
aproximados de cuanto dinero genera el negocio del futbol en territorio peruano,
esto incluye todos los activos e ingresos alrededor de la cifra de US$22 millones
para el 2018”. (p.34)

1.3.2.2. Estructura administrativa

Esta es de gran importancia, toda vez que, comprende actividades
de trato directo y continuo entre los socios e integrantes que conforman el club.
La administracion en el club, se refiere mas que todo a la planificacion de los
procesos, su organizacion y ejecucion de los mismos, asi como el control de los
objetivos. De esta manera, tanto los socios como los integrantes y toda persona
gue se relacione al club deben ir en una misma direccién descantando intereses
propios o individuales, sino mas bien gestionando aquellos en beneficio de toda

la organizacion (Garcia, 2003).
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1.3.2.3. Estructura juridica

En la legislacion nacional, la Ley de promocion y desarrollo del
deporte N° 28036, en su articulo 38° establece que los clubes son
organizaciones de deportistas, socios, dirigentes y otros aficionadas, con el fin
de la practica de una disciplina de naturaleza deportiva. Asimismo, bajo el
articulo 37° se entiende que la estructura juridica atiende a que los clubes de
principio son considerados asociaciones sin fines de lucro. En ese sentido, se
entiende por asociacion civil como la corporacion de naturaleza privada que
adopta personalidad juridica y se constituye a través de un contrato entre dos o

Mas personas.
1.3.2.4. Estructura financiera

La estructura financiera se refiere a la administracion eficiente del
capital monetario del club. Por lo que, la persona encargada de la administracion
financiera se ocupa de la planificacién de la obtencion de fondos, procurando su
correcta aplicacion en la garantizacidon de una mayor rentabilidad. Asi, toda
decision respecto a los activos, politica de dividendos a través de los factores de
beneficio y riqueza, es desarrollada por el director financiero. Ademas esto
involucra la elaboracion de un plan financiero, mismo en el cual se explica la
técnica financiera de la organizacién y se plantean previsiones a futuro basadas

en los estados contables y financieros de estas (Garcia, 2003).
1.3.2.5. Estructura contable

Esta estructura implica el control de bienes y derechos de la
empresa, asi también el manejo de los impuestos y representa una base en la
toma de decisiones de naturaleza financiera. De modo que, para los clubes, una
buena estructura contable le proporciona informacion cuantitativa que le sirve
para el control de sus operaciones, el mismo que le permitira proteger sus activos

y asegurar la exactitud de sus registros contables.
1.3.2.6. Estructura fiscal

Los clubes también estan obligados a tributar, por ende, esta
estructura se refiere mas que todo al control del cumplimiento de las obligaciones

tributarias de los clubes (Carrillo, 2018).
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1.3.2.7. Financiamiento de los clubes de fatbol profesional en

el Peru

Segun Garcia en el afio 2012 menciona que los principales
problemas que enfrentan las unidades del fatbol peruano son sin duda: i)
ausencia de un marco formal para la asignacion de responsabilidades de funcion,
i) ausencia de relacion formal entre unidades vy iii) ausencia de funciones
asignadas relacionadas con el desarrollo de profesionales de alto nivel. futbol.

La credibilidad publica y la confianza en las entidades futbolisticas es débil.

Las fuentes de ingresos de los clubes profesionales peruanos
dependen de los derechos de television, publicidad, préstamos y ventas de
jugadores, asi como de los ingresos por asistencia a los estadios. Clubes
peruanos Principalmente, los clubes obtienen ingresos por publicidad colocando
logos de diferentes marcas en sus camisetas. Luego, en 2017, el Universitario
de Deportes se adjudicé $1 millén para colocar el logo de la empresa Marathon
para la elaboracion de ropa deportiva.

Asimismo, segun fuentes de El Diario EI Comercio se dice que
“Alianza Lima recibio US$ 1 millén por colocar el logo del Grupo Pichincha en el
pecho de su indumentario deportiva, US$ 80 mil por el logo de AOC en la parte
posterior de la misma, y US$ 700,000 por el logo de la marca de autos KIA en
las mangas”. (2019,p.23)

Segun Garcia indica que “La mayoria de las transferencias son
gratuitas, ya que generalmente se realizan después de que el jugador haya
completado su contrato con el club anterior. El futbol profesional de Perl es
superado solo por Brasil, Chile y Ecuador en términos de salarios; por lo tanto,
los precios van desde S/1,000.00 (mil nuevos soles) hasta $50,000 (cincuenta

mil dolares); dos jugadores tienen el sueldo del Gltimo mes.(2012,56)

1.3.2.8. Andlisis de situacion juridica y econdémica de

clubes de fatbol profesional a nivel nacional e internacional

El desarrollo global del futbol pasa por la existencia de clubes

profesionales con las estructuras legales y financieras necesarias para su
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actividad. Siendo el deporte un negocio global, donde confluyen las leyes,
tratados y acuerdos de diferentes paises con los deportistas (clubes, atletas,
federaciones, etc.), nos encontramos con que los clubes de futbol profesional

utilizan diferentes mecanismos para obtener estatutos y financiacion.

A lo largo de los afios, los clubes deportivos han ganado mas
importancia social y econémica. Segun Carlezzo (2004) “El deporte en si mismo
ya no es visto como una actividad deportiva para comercializar. No pocos han
venido a defender el argumento de que las estructuras asociativas no apoyan la
practica de modelos deportivos profesionales y es urgente reestructurar sus
estructuras legales en estructuras reales, mas practicas y, lo que es mas

importante, mas efectivas".

Como en todo negocio con expansion global, el crecimiento
financiero de varios clubes depende de varios factores como el territorio, el riesgo
pais, el poder adquisitivo en el mercado local, la inflacion, etc. Entonces,
dependiendo de los factores anteriores, los clubes de fatbol de todo el mundo

pueden ofrecer escasos ingresos o una financiacion excesiva.

De esta manera, los clubes, por ejemplo en En Europa, un nivel
impresionante de venta de entradas en los estadios, asi como de venta e
intercambio de jugadores; por el contrario, clubes como Peru tienen un margen
de ganancia mas bajo porque captan fondos diferentes, el nivel de recaudacién
de los estadios es bajo y la mayoria de los contratos de transferencia de

jugadores son solo a nivel del pais de origen o region.

A lo largo de los afios, las organizaciones deportivas han

comenzado a cambiar sus estructuras de gestion financiera.

Del mismo modo, “las fuentes de ingresos de los clubes de futbol
son: el equipo de futbol propiamente dicho, las propiedades o edificios con los

gue cuentan los clubes y, finalmente, sus marcas” Breitbarth y Harris (2008)

1.3.3. Régimen Especial Deportivo de los clubes profesionales en el Peru

En los primeros meses de 2018 se establecié un régimen deportivo especial,

reflejado en la Resolucion N° 0013-FPF-2018. Para las entidades deportivas que
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se encuentren en concurso de acreedores mientras se aplique el régimen
deportivo especial, si estan sujetas al plan de rehabilitacion, el plazo de
invitacién, los criterios de minoria y mayoria para obtener el quérum y cualquier
otro tipo de disposicion de la Ley N° 27809, Ley Comun del Régimen de
Quiebras. Si bien se ha acordado un plazo maximo de ejecucidon, en
circunstancias excepcionales y determinadas por la autoridad de aplicacion, este

plazo puede ser prorrogado por dos afios mas.

En los primeros meses de 2018 se establecié un régimen deportivo especial,
reflejado en la Resolucion 0013-FPF-2018. Para las entidades deportivas que se
encuentren en concurso de acreedores estando en régimen especial deportivo,
si reciben un plan de recuperacion, el mantenimiento del plazo de peticion, los
criterios de decisiébn por mayoria y minoria y cualquier otro tipo de plazos se
establecen en las normas generales en la Ley N° 27809, Ley General del Sistema
Concursal. Si bien se ha acordado un plazo maximo de ejecucién, en
circunstancias excepcionales y determinadas por la autoridad de aplicacion, este

plazo puede ser prorrogado por dos afios mas.

Ahora bien, para obtener la adhesion al régimen deportivo especial a solicitud de
una de las partes, se deben cumplir tres puntos: (I) se debe presentar una
solicitud ante la Comision de la Federacion Peruana de Futbol; (II) La valoracion
inicial de los documentos presentados sera remitida a la direccion (1) Emitir la

primera resolucion de incorporacion al sistema deportivo especial.

Si la solicitud de afiliacion al sistema deportivo mencionado es rechazada por la
decisibn mencionada, se puede presentar un recurso administrativo ante el
Tribunal Federal. Asimismo, el érgano ejecutivo es un érgano por constituir, que
actia como organo de control para el cumplimiento de los requisitos del contrato

de fideicomiso y el otorgamiento de licencias.

La agencia estara compuesta por dos profesionales de finanzas y desarrollo de
negocios, respectivamente, quienes seran contratados por consultores
especializados. La asociacion organiza este contrato de trabajo para que la

seleccion de profesionales sea transparente. del conflicto de intereses.

Si el brgano competente o el 6rgano del club correspondiente no lleva a cabo la

seleccién de profesionales en plazo, el Comité de la Federacion dara un
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ultimatum a la designacion de los citados 6rganos a la mayor brevedad a fin de
fijar la fecha fijada. Cabe sefalar que los integrantes de este 6rgano no podran
pertenecer a ninguna sede o subsede de la Federacion Peruana. Las tarifas para
los miembros institucionales seran determinadas por firmas consultoras ad hoc

en consulta con clubes y asociaciones.
1.4. Formulacion del problema

¢Es posible que el fideicomiso se aplique como un mecanismo eficiente

alternativo para el financiamiento de los equipos profesionales en el Peru?
1.5. Justificacion e importancia del estudio

La presente investigacion es de esencial importancia tomando en cuenta que, el
futbol es una actividad deportiva que se ha convertido en un sistema de inversion
en gran escala. La practica de este deporte se ha transformado en una actividad

profesional que responde a un negocio a nivel mundial.

A través del presente estudio se desarrolla nuevas teorias, las cuales permitiran
un mayor desarrollo acerca del futbol y el fideicomiso como una estrategia para
mejorar su situacion financiera, tomando en cuenta la crisis econémica que
enfrentan muchos clubes deportivos en el Peru y la falta de motivacion por estas

practicas.

El aporte de esta investigacion beneficiara sin lugar a dudas a la sociedad en
conjunto, puesto que el futbol es parte de la cultura popular. El beneficio de esta
investigacion se vera reflejado en la propuesta metodolégica de insertar el

fideicomiso como una figura que brinda un soporte juridico-legal y financiero.

Es importante, toda vez que el fideicomiso se regularia como un mecanismo de
financiamiento para que los clubes deportivos puedan alcanzar la elite
profesional, teniendo que esta nueva propuesta servirh como un modelo para
gue otros rubros en materia empresarial puedan aplicar y de ese modo contribuir

con un mejor posicionamiento para el desarrollo del pais.
1.6. Hipotesis
El fideicomiso es un mecanismo alternativo eficiente para el financiamiento de

clubes de fatbol profesional en el Pera.

35



1.7. Objetivos
1.7.1. Objetivo general

Determinar si el fideicomiso es un mecanismo alternativo eficiente para el

financiamiento de clubes de fatbol profesional en el Pera.
1.7.2. Objetivos especificos

1.- Identificar los principales problemas econdmicos, administrativos y deportivos

gue enfrentan los clubes de futbol profesional en el Pera.

2.- Analizar el fideicomiso como mecanismo mercantii en la legislacién

comparada y su aplicacion en los clubes de futbol profesional en el Peru.

3.- Explicar la jurisprudencia internacional y nacional relacionada al fideicomiso
como mecanismo alternativo eficiente para el financiamiento de clubes de futbol

profesional en el Peru.

4.- Proponer el fideicomiso como mecanismo alternativo eficiente para el

financiamiento en los equipos de futbol en el Peru.
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Il. Material y Método
2.1. Tipo y disefio de investigacion
2.1.1. Tipo deinvestigacion

El presente estudio ha sido desarrollado bajo un tipo de investigacion mixta, a
través de la cual se utilizé6 dos enfoques, el cuantitativo y cualitativo. EI primer
enfoque fue utilizado porque se hizo uso de la estadistica, cuyos datos fueron
procesados y presentados mediante descripciones, tomando en cuenta que se
aplicé un cuestionario. Es cualitativo porque se realizé un andlisis de las teorias
relacionadas al tema, de la jurisprudencia y de la legislacion comparada
(Hernandez, 2018).

El nivel de esta investigacion corresponde a un estudio propositivo, ello porque
la finalidad de esta estuvo dirigida a lograr la implementacion del fideicomiso
como un mecanismo alternativo para el financiamiento de clubes de futbol
profesional en el Estado Peruano y esto se ha planteado a través de una

propuesta legislativa.

El disefio que le corresponde a esta investigacion es no experimental, teniendo
en cuenta que se trata de un estudio que involucra directamente a personas,
ademas de que no ha existido manipulacion de las variables, sino que el
problema ha sido observado y estudiado en su contexto natural (Hernandez,
2018).

2.2. Poblaciény muestra

Hernandez (2018) ha citado que la poblacion es el conjunto de unidades de
estudio, que presentan en comun informaciones que son de interés para la
investigacion. Teniendo que, para este estudio, la muestra estuvo conformada

por colaboradores de los diferentes clubes deportivos.

En tanto, para la ejecucion de este estudio unicamente se utiliz6 un namero
representativo, para lo cual se acudi6 a utilizar un tipo de muestreo, como lo es
el probabilistico por conveniencia, cuyos criterios de seleccion estuvieron a cargo

del investigador.
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La muestra es un sub conjunto de la poblacion que en palabras de Hernandez
(2018) para su eleccidon en esta investigacion se hizo a través de una técnica

no probabilista, y por conveniencia, eligiendo asi al total de la poblacion.

Por lo tanto, en esta investigacion la muestra cumple con la funcion de
representatividad de la poblacion, la cual estuvo compuesta por 50

colaboradores administrativos de los clubes deportivos.
2.3. Variables y Operacionalizacién

2.3.1. Variables

Las variables en esta investigacion son las siguientes:

Variable independiente: Propuesta legislativa para la implementacion del

fideicomiso

El fideicomiso conocido como un instrumento de financiamiento en la que los
equipos deportivos que busquen alternativas de solucion para estabilizar o sacar

a flote su economia financiera (Mestanza, 2020).
Variable dependiente: Clubes de fatbol

Se consideran los clubes de futbol como asociacion autbnoma de ciudadanos
gue forman parte de la sociedad civil, cuya uniéon se debe a fines recreativos
(Bustamante, 2019).
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2.3.2. Operacionalizacion

VARIABLE

DIMENSION

INDICADOR

TECNICA

VARIABLE INDEPENDIENTE

Propuesta legislativa para la
implementacion del fideicomiso

Justificacion

Exposicion de motivos

Costos y Costos contra el Estado,
beneficios beneficios sociales
Objetivos Finalidad y objeto de la ley

Formula legal

Norma

Andlisis de contenido
(Ficha de registro)

VARIABLE DEPENDIENTE

Clubes deportivos

Administracion

Planificacion, direccion,
organizacion, control

Economia

Obligaciones contractuales
Tributos

Participacion
deportiva

Participacion internacional
Participacion nacional

Andlisis de contenido
(Ficha de registro)

Cuestionario
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2.4. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos, validez y

confiabilidad

2.4.1. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

24.1.1. Técnicas de recoleccion de datos

Técnicas: en estas se utilizo la observacion, la encuesta, el fichaje, técnica

de gabinete y el analisis documental.

La observacién: es una técnica de observacion que consiste precisamente
en la observacion del objeto de estudio, esto para poder recolectar las
informaciones necesarias que permitan asegurar el correcto desarrollo de la

investigacion.

La encuesta: es una técnica a través de la cual se puede obtener datos de

forma rapida y eficaz para luego ser procesadas e introducidas a la investigacion.

El fichaje: esta es una técnica que ha permitido recoger diferentes tipos de
informaciones necesarias para el desarrollo de la investigacién, pudiendo

seleccionar las mas esenciales.

El andlisis documental: esta técnica permitid realizar un procesamiento de
las informaciones de forma sistemética y sintetizada para que sean faciles de

ubicar y de ese modo seleccionar solo aquellas que sirven para la investigacion.

Técnica de gabinete: esta es una técnica que permite realizar una
clasificacion de los datos a través de las tabulaciones, ademas de facilitar lograr
una descripcién de estos para una mejor interpretacion de la problematica objeto
de estudio.

2.4.1.2. Instrumentos

Instrumentos: Fichas bibliograficas, hemerograficas, textuales, de

resumen, de parafrasis.

Fichas Bibliograficas: Lo cual nos permite recoger datos muy importantes

de diferentes libros, los que nos ayudara en nuestra investigacion.

Fichas textuales: Para la transcripcion literaria de contenidos de versiones

originales de mucho interés.
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Fichas de resumen: Para sintetizar algunos contenidos tedéricos de fuentes

escritas que estan relacionados con la investigacion.

Fichas de paréafrasis: Para anotar cualquier comentario importante

referente a la investigacion.

Ficha hemerogréaficas o de datos: esta ficha de datos se utilizara para las
autoridades representantes del futbol para conocer su opinién referente al

fideidecomiso en el Futbol Peruano.

2.4.2. Validez y confiabilidad

El grado de confiabilidad del instrumento refleja el dominio de un contenido de lo
gue se desea medir referente a las variables de estudio, para lo cual se ha

utilizado el coeficiente del alfa crombach, cuyos estandares son los siguientes.
0.60 — 065: Confiable

0.66 — 0.71: Muy confiable

0.72 — 0.99: Excelente Confiable

1.0: Confiable perfecto.

2.5. Procedimientos de analisis de datos

Los datos fueron obtenidos con la aplicacién de un cuestionario, el cual se aplico
a la muestra sefalada en el item anterior. Estos datos fueron procesados a
través del programa SPSS, cuyos resultados se ilustraron mediante el programa
de Microsoft Excel. Posteriormente, se presentd dichas graficas con sus

descripciones respectivas, las cuales sirvieron para poder elaborar la discusion

de resultados, las conclusiones y recomendaciones.

2.6. Criterios éticos

Para el buen desarrollo de la presente investigacion, fue indispensable el uso de
criterios éticos que guien el estudio. Por lo que, los criterios utilizados fueron los

siguientes:
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Consentimiento informado: Bajo este criterio se tuvo que, la aplicacion del
cuestionario, instrumento de la investigacion, a la muestra de la misma se ha
ejecutado habiendo previamente informado a los encuestados de las premisas
bésicas.

Objetividad: Bajo este criterio se tuvo que, los datos obtenidos deben ser

mostrados en conformidad con la realidad en la que se obtuvieron.

En ese sentido, bajo los criterios éticos, esta investigacion cualitativa, ve a la
persona desde su esfera principal, su dignidad; bajo esa premisa, también el
respeto a las personas y beneficencia, puesto que busca mejorar la calidad de
vida y justicia, protegiendo como bien juridico la estabilidad laboral, de los
trabajadores del segmento deportivo en los clubes peruanos de futbol, a través

de la implementacion del fideicomiso.

Confidencialidad: este es un criterio ético a través del cual se busco6 garantizar
a los participantes del estudio la privacidad de sus respuestas y seguridad de

sus datos de identificacion.

Respeto de las personas: este es un criterio ético que permiti6 que se
reconozca a los participantes como tales, reconociendo que tienen derechos y la
capacidad de poder decidir si participan o no en la investigacion.

La beneficencia: este es un criterio ético que tiene como propadsito procurar el
bien para las personas que participan del estudio. Por ello es que, en esta
investigacion se procurd proteger a estos, minimizando los riesgos o peligros,

asegurandoles proteccion social, psicolégica y fisica.

2.7. Criterios de rigor cientifico

Consistencia: El criterio de consistencia consiste en la estabilidad, cuyo grado
de la misma se debe manifestar en los resultados que se obtuvieron del estudio

gue se ha realizado.

De alli que, bajo este criterio se manifesté la contribucion de un andlisis y
presentacion real y coherente a la interpretacion de los datos que se obtuvieron,

y por consecuencia la reflexion de los mismo.
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Validez: Bajo este criterio se tuvo que, la interpretacion de los resultados de la
presente investigacion, se constituye en real y verdadera, toda vez que, se ha
hecho uso de los procedimientos requeridos a fin de garantizar que los datos
recogidos son totalmente validos y por ende sirvan de referencia a otros

investigadores respecto a la misma problematica estudiada.

Originalidad: este es un criterio de rigor cientifico a través del cual se ha
procurado el respeto del derecho al autor, para ello es que se ha cumplido con
citar las referencias bibliogréaficas que han sido utilizadas a lo largo de la

investigacion.

Adecuacion o concordancia teérico-epistemoldgica: este es un criterio de
rigor cientifico a través del cual lo que se busca es la relacién légica de cada
parte de la investigacion. Es por ello, que la aplicacion de este criterio en la
investigacion ha permitido que exista una correspondencia entre cada uno de los

presupuestos tedricos con la metodologia aplicada.

Relevancia: este es un criterio de rigor cientifico a través del cual lo que se ha
buscado fue evaluar los objetivos del estudio, contribuyendo con un resultado y
aporte practico que facilite beneficios a la sociedad. En esta investigacion se
lograron nuevos planteamientos tedéricos y la implementacion de una nueva
normativa que asegure el desarrollo econémico y mejor organizacion juridica de

los clubes deportivos.
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I"l. Resultados

3.1. Resultados en tablas y figuras

Tabla N° 1

Anadlisis de situacion econémica

Deuda Deuda Situacion Participacion
Club Juan S/. 50 305.73 Mala -
Aurich a la Asociacion administracién

Deportiva de Infraestructura
Futbol impropia
Profesional Diligencias
informales
Economia
inestable
Club S/ 23.8 millones Mala -
Deportivo a SUNAT administracion
Alianza Lima S/ 53.00 Malos manejos
millones de econdémicos
deuda Deficiencias en
concursal la
infraestructura
Universitario S/ 70 millones Problemas -
de soles a la dirigenciales
Sunat Inestabilidad
economica

Fuente: Reporte SUNAT-2009-2011
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Tabla N° 2

Fideicomiso como mecanismo mercantil en la legislacion comparada y su
aplicacion en los clubes de futbol profesional en el Pert

Pais Norma

Argentina Ley 25.284

Espafna Ley 1090-
1999

Ecuador Ley de
Mercado

de Valores

Objetivo

Incentivar la promocién de las actividades deportivas
y atender la insolvencia econdmica de las entidades
deportivas

Optimizar el manejo y el control operativo de una serie
de activos (dinero, acciones, etc), mediante la
constituciéon de un patrimonio autébnomo destinado a
cumplir una finalidad especifica en un plazo de tiempo
previamente determinado, el fideicomiso
testamentario y otros tipos que pueden constituirse
para cualquier fin licito, conforme ha sido reconocido

en diversa jurisprudencia.

Se puede transferir la propiedad, pero ademas recoge
de forma taxativa los tipos y finalidades del
fideicomiso que se puede celebrar, entre cuales esta
el de gestidn, inversion, tenencia, enajenacion,
disposicion en favor del propio constituyente o de un
tercero llamado beneficiario y el de garantia para el

cual establece expresamente sus limites.

Fuente: Ley 25.284, Ley 1090-1999, Ley de Mercado de Valores
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Tabla N° 3

Jurisprudencia

Pais Expediente

Perd Expediente:
001866-2009

Espafia STS de 26 de
julio de 2004

Colombia STC13069-
2019

Conclusién-Aporte

El fideicomiso puede utilizarse como un instrumento
mercantil, cuya finalidad pueda estar enfocada
hacia la gestion, inversidon, administracion,

financiamiento como una garantia.

El fideicomiso figura a través del se concede
facultades dispositivas al fiduciario para alcanzar
una determinada y prevista finalidad, se transmite
una titularidad formal y aparente, vélida y eficaz
frente a terceros de buena fe y por titulo oneroso,
con una limitada eficacia que no puede oponerse al
fiduciante por no haberse producido una verdadera
transmision del derecho sobre la propiedad, salvo
en algunos casos, donde se sefiale expresamente

en el contrato.

La fiducia es una de las instituciones
testamentarias y a la vez del estatuto de la
propiedad; pero a | vez se entiende como un acto
juridico, que contiene una manifestacion de
voluntad juridica, para disponer un patrimonio;
donde el titular de esta propiedad confiere el
ejercicio de las facultades sobre estas, acepta
libremente y se sujeta a plazos predeterminados o
condiciones previsibles de su duracion, lo que
también puede decirse que es un acto que no esta
destinado a permanecer indefinidamente en la
posesion del fideicomiso, ya que tiene un limite de

muerte para su extincion.

Fuente: Exp.,: 001866-2009, STS de 26 de julio de 2004, STC13069-2019
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Tabla N° 4

Los clubes peruanos de futbol, tienen fondos econémicos para cumplir con las

obligaciones econdémicas de sus colaboradores administrativos

Categorias Frecuencia Porcentaje

Totalmente de acuerdo 1

De acuerdo 3 6
No opina 0 0
En desacuerdo 25 50
Totalmente en 21 42
desacuerdo

Total 50 100

Fuente: Cuestionario N° 1

Interpretacion:

De acuerdo a los datos presentados, se ha registrado que el 95 % de los

encuestados manifestd estar en desacuerdo respecto a que si los clubes

peruanos de futbol tienen fondos econémicos para cumplir con las obligaciones

econdOmicas de sus colaboradores administrativos, puesto que ellos no cuentan

con dichos fondos econdémicos. Mientras que, un 8% precisO estar de acuerdo

con la premisa consultada.
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Tabla N° 5

Los clubes peruanos de futbol, tienen fondos econémicos para cumplir con las
obligaciones econdmica a favor del personal operativo

Categorias Frecuencia Porcentaje

Totalmente de acuerdo 6 12
De acuerdo 6 12
No opina 1 2
En desacuerdo 19 38
Totalmente en 18 36
desacuerdo

Total 50 100

Fuente: Cuestionario N° 1

Interpretacion:

De acuerdo a los datos presentados, se ha registrado que el 74% de los
encuestados manifestd estar en desacuerdo con la premisa de que los clubes
peruanos de futbol tienen fondos econémicos para cumplir con las obligaciones
econOmicas a favor del personal operativo, pues estos resultados han indicado

lo contrario. También se encontr6 a un 24% que indicé una respuesta positiva.
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Tabla N° 6

Los clubes peruanos de futbol, tienen fondos econdémicos para cumplir con las
obligaciones econémicas a favor de su plana de jugadores contratados

Categorias Frecuencia Porcentaje
Totalmente de 1 5
acuerdo
De acuerdo 16 32
No opina 3 6
En desacuerdo 25 50
Totalmente en 5 10
desacuerdo
Total 50 100

Fuente: Cuestionario N° 1

Interpretacion:

De acuerdo a los datos presentados, se tuvo que el 60% de los encuestados
manifestd estar en desacuerdo respecto a que si los clubes peruanos de futbol,
tienen fondos econémicos para cumplir con las obligaciones econdémicas a favor
de su plana de jugadores contratados. Sin embargo, se ha registrado que hay un
32% quien ha indicado estar de acuerdo.
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Tabla N° 7

Los clubes peruanos de futbol, no tienen fondos econdmicos para contratar jugadores
con niveles competitivos

Categorias Frecuencia Porcentaje
Totalmente de 8 16
acuerdo
De acuerdo 18 36
No opina 0 0
En desacuerdo 14 28
Totalmente en 10 20
desacuerdo
Total 50 100

Fuente: Cuestionario N° 1

Interpretacion:

De acuerdo a los datos presentados, se ha registrado que el 52% de los
encuestados manifesté estar de acuerdo con que los clubes peruanos de futbol
no cuentan con los fondos econdmicos para poder realizar contratacion de
jugadores con niveles -competitivos. Esta es una situacion que ha conllevado a

gue los clubes deportivos presenten deficiencias en su organizacion.
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Tabla N° 8

Los clubes peruanos de futbol, tienen fondos econdémicos para cumplir con las
obligaciones tributarias

Categorias Frecuencia Porcentaje

Totalmente de

12
acuerdo
De acuerdo 7 14
No opina 1 2
En desacuerdo 26 52
Totalmente en
desacuerdo 10 20
Total 50 100

Fuente: Cuestionario N° 1

Interpretacion:

De acuerdo a los datos presentados, se tuvo que el 72% de los encuestados
manifestd estar en desacuerdo respecto a que si los clubes peruanos de futbol,
tienen fondos econdmicos, pues la ausencia de estos fondos le ha impedido
cumplir con sus obligaciones tributarias. De manera que, queda en evidencia que

los clubes deportivos presentan una precaria estabilidad econdémica.
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Tabla N° 9

Los clubes peruanos de futbol, tienen una adecuada estrategia para su financiamiento y
cumplimiento de sus obligaciones economicas

Categorias Frecuencia Porcentaje
Totalmente de acuerdo 4 8
De acuerdo 11 22
No opina 2 4
En desacuerdo 23 46
e 10 2
Total 50 100

Fuente: Cuestionario N° 1

Interpretacion:

De acuerdo a los datos presentados, se ha registrado que el 66% de los
encuestados ha indicado que los clubes peruanos de futbol no tienen una
adecuada estrategia para su financiamiento, lo cual se ve reflejado en el
incumplimiento de sus obligaciones econémicas. Esta es una situacion que ha
llevado a que el futbol como deporte profesional se encuentre en una situacion

muy precaria.
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Tabla N° 10

Los clubes peruanos de futbol, tienen una adecuada organizacion que garantice el

financiamiento y cumplimiento de sus obligaciones econémicas

Categorias Frecuencia Porcentaje
Totalmente de 4 8
acuerdo
De acuerdo 10 20
No opina 0 0
En desacuerdo 25 50
Totalmente en 11 29
desacuerdo
Total 50 100

Fuente: Cuestionario N° 1

Interpretacion:

De acuerdo a los datos presentados, se ha registrado que el 72% de los

encuestados manifestdé estar en desacuerdo con que los clubes peruanos de

futbol tienen una adecuada organizacion. De esa manera es que, estos

presentan problemas con su financiamiento y cumplimiento de sus obligaciones

econdmicas.
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Tabla N° 11

Los clubes peruanos de futbol, tienen una adecuada direccion que garantice el
financiamiento, cumplimiento de sus obligaciones econémicas y objetivos

Categorias Frecuencia Porcentaje

Totalmente de acuerdo 3 6
De acuerdo 6 12
No opina 1 2
En desacuerdo 25 50
Totalmente en 15 30
desacuerdo

Total 50 100

Fuente: Cuestionario N° 1

Interpretacion:

De acuerdo a los datos presentados, se ha registrado que el 80% de los
encuestados ha manifestado estar en desacuerdo con que los clubes peruanos
de futbol tienen una adecuada direccion. Esta es una evidencia que demuestra
que la precaria direccion genera problemas en el financiamiento, en el

cumplimiento de sus obligaciones econdmicas y los objetivos.
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Tabla N° 12

Los clubes peruanos de futbol, tienen un adecuado control que garantice el
financiamiento, cumplimiento de sus obligaciones economicas y objetivos

Categorias Frecuencia Porcentaje

Totalmente de acuerdo 2 4
De acuerdo 8 16
No opina 1 2
En desacuerdo 28 56
Totalmente en 11 20
desacuerdo

Total 50 100

Fuente: Cuestionario N° 1

Interpretacion:

De acuerdo a los datos presentados, se ha registrado que el 78% de los
encuestados manifestd estar en desacuerdo con que los clubes peruanos de
futbol tengan un adecuado control. Esta es una situacion que evidencia los
problemas que enfrentan estas situaciones en su financiamiento, pues se ha

notado el incumplimiento de sus obligaciones econdémicas y objetivos.
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3.2. Discusién de resultados

Fue un objetivo de la investigacion identificar los principales problemas
econdémicos, administrativos y deportivos que enfrentan los clubes de fatbol
profesional en el Perd y para ello se aplico un cuestionario a los colaboradores
administrativos de los clubes administrativos quienes han sefialado en un 78%
gue los clubes peruanos de futbol no cuentan con un adecuado control que
garantice el financiamiento, el cumplimiento de sus obligaciones econémicas y
objetivos (figura 9). Esta es una realidad que pone a los clubes deportivos en
una situacion que los conlleva a peligrar su existencia. Los resultados
evidenciaron también que en un 52% los clubes peruanos de futbol no cuentan
con los fondos econdmicos para poder realizar la contratacion de jugadores
profesionales. Esta es una situacién que evidencia su falta de competitividad
frente a otras instituciones del mismo rubro (Figura 4). A su vez, un 36% ha
manifestado que la situacién econémica de estos clubes se encuentra en un
estado de insolvencia, pues no cuentan con los suficientes fondos para poder
cumplir con las obligaciones econémicas de su personal. Esta es una realidad
gue conforme a Porceli (2001) los clubes deportivos han presentado notables
incrementos en los egresos, pero sus ingresos no han aumentado en la misma
proporcion, por lo que esto es un indicador de que estos vienen enfrentando una
crisis econémica. Esta situacion llevo a que el endeudamiento de estos clubes
aumentara, por lo que fue necesario acudir a recurrir a remedios concursales,
como el fideicomiso, para lo cual se nombra una administracion del patrimonio

fideicometido.

A ello, Garcia (2012) menciona que las fuentes de ingresos de los clubes
profesionales peruanos dependen de los derechos de television, publicidad,
préstamos y ventas de jugadores, asi como de los ingresos por asistencia a los
estadios. Clubes peruanos Principalmente, los clubes obtienen ingresos por
publicidad colocando logos de diferentes marcas en sus camisetas. Luego, en
2017, el Universitario de Deportes se adjudicé $1 millén para colocar el logo de

la empresa Marathon para la elaboracién de ropa deportiva.
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En esta investigacion su segundo objetivo fue analizar el fideicomiso como un
mecanismo mercantil en la legislacion comparada y su aplicacion en los clubes
de futbol profesional en el Perq, iniciativa que bien ha sido considerada como
una opcion viable para sacar de esta situacion y estado de insolvencia a estas
instituciones atendiendo a la importancia de su rol dentro de la sociedad. Ello ha
sido también opinado por autores como Aponte (2020) quien ha mencionado que
en otros paises como Republica Dominicana, la figura del fideicomiso ha
contribuido en gran medida en el desarrollo y recuperacién de muchos clubes
guienes se encontraban en una situacion critica. Pues, ha considerado al
fideicomiso como una oportunidad en el mundo empresarial, toda vez que es
flexible de adaptarse a situaciones peculiares pudiendo hacer frente a diversas
situaciones complejas, puesto que constituye un medio idéneo para la
materializacion de inversiones, intereses y materia contractual, convirtiéndose
de ese modo en un medio estratégico para el ambito empresarial, ya que
incrementa la capacidad ejecucion de recursos con modelos y estrategias
innovadoras y facilita ademés, el financiamiento en cuanto se refiere a la
provision de fondos que permitan ejecutar mejores beneficios econémicos, ya
gue este genera los flujos de caja necesarios para poder mejorar la capacidad
econOmica de las personas involucradas. Finalmente, concluye que se trata de
una herramienta de financiacion, la cual contribuye para alcanzar crecimiento de
la economia de los personas involucradas, es asi que esta es una figura utilizada
en diversos paises una finalidad de obtener una financiacién alternativa que le
permita mejorar balance econémico de las empresas reduciendo de ese modo
el endeudamiento y generando el progreso econémico de las mismas, ademas
de que juridicamente se encuentra regulada y genera seguridad juridica a las

partes.

En los resultados de esta investigacion se ha presentado un analisis de la
legislacibn comparada revisada acerca de como el fideicomiso viene siendo
utilizado como un mecanismo mercantil. En Argentina se viene aplicando la ley
25.284, norma a través de la cual se viene incentivando las actividades
deportivas a fin de atender la insolvencia econdémica que presentan algunas
instituciones del deporte de futbol. Espafia también a través de su ley 1090-1999

ha optimizado el manejo y control operativo de los activos y la ley de Mercado
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de Valores de Ecuador a través del cual se permite la transferencia de la
propiedad, reconociéndose los tipos y finalidad del fideicomiso. (Tabla 2). A ello,
Garcia (2012), el fatbol profesional de Peru es superado solo por Brasil, Chile y
Ecuador en términos de salarios; por lo tanto, los precios van desde S/1,000.00
(mil nuevos soles) hasta $50,000 (cincuenta mil ddlares); dos jugadores tienen
el sueldo del dltimo mes. (2012,56)

Se buscdé como tercer objetivo explicar la jurisprudencia internacional y
nacional relacionada al fideicomiso como mecanismo alternativo eficiente para
el financiamiento de clubes de futbol profesional en el Perd. Frente a ello es
necesario mencionar que, en diversos paises como Argentina, Espafa y
Ecuador se han promulgado normativas que tienen en comun la implementacién
del fideicomiso como un mecanismo mercantil eficiente en la gestion de los

clubes deportivos.

Y, por ultimo, en el cuarto objetivo de esta investigacion consistié en proponer
el fideicomiso como mecanismo alternativo eficiente para el financiamiento en
los equipos de futbol en el Perq, iniciativa que bien ha sido considerada como la
mas idénea. Autores como Madrigal y Brenes (2017) han indicado a lo largo de
la investigacion, precisando que el fideicomiso es una figura juridica
ampliamente desarrollada en la legislacion de Costa Rica, toda vez que ésta se
ha convertido en una figura utilizada con frecuencia y es que a través del acuerdo
de voluntades se plasman obligaciones y deberes que empiezan a tener valor
juridico con la firma del contrato. De esa manera concluye que, el fideicomiso es
una herramienta esencial para los diversos sectores de la economia, puesto que
permite beneficios para las partes involucradas, sin que sus intereses se pongan

en evidente peligro.

Segun el Diario ElI comercio (2019) se menciona que “Existe montos
aproximados de cuanto dinero genera el negocio del futbol en territorio peruano,
esto incluye todos los activos e ingresos alrededor de la cifra de US$22 millones
para el 2018”.(p.34).
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3.3. Aporte practico

PROPUESTA LEGISLATIVA QUE IMPLEMENTA EL FIDEICOMISO COMO
MECANISMO ALTERNATIVO PARA EL FINANCIAMIENTO DE CLUBES DE
FUTBOL PROFESIONAL

Exposicién de motivos

Que, el fideicomiso es una herramienta necesaria en la estructuracién de
operaciones de financiamiento que permitirA reducir costos financieros,
incrementando las fuentes de financiamiento, generando viabilidad a proyectos

y negocios que no podrian implementarse sin fideicomisos.

Los clubes de futbol profesional en todos los casos tienen débil desarrollo
institucional e informalidad, infraestructura, condiciones laborales informales,
registro informal (sin lista de socios o inversionistas), informalidad fiscal (evasion
de impuestos y lavado de dinero) y contabilidad informal (no presentan cuentas

auditadas) .

Que, los clubes de futbol profesional presentan problemas en su gestién
ineficiente de los directivos de los clubes deportivos y la informalidad legal en

que se encuentran.

Que, la administraciéon de los clubes deportivos profesionales demuestra
problemas estructurales graves, por la presencia de deudas debido a la falta de

financiacion.
Andlisis de costos y beneficios.

La presente ley no genera costos al Estado, por el contrario, busca promocionar

el deporte.

59



CAPITULO |
Consideraciones generales
Articulo 1° objeto de la ley

a) Regular la introduccién de fideicomisos administrativos para apoyar a los
clubes deportivos desfinanciados para promover el deporte como un
derecho social.

b) Continuar las actividades de las entidades mencionadas en el articulo
anterior a fin de generar ingresos reales en beneficio de sus acreedores
y empleados mediante actividades prudentes y financieramente
sustentables.

c) Las obligaciones se liquidan mediante la administracion adecuada,
profesional y legalmente controlada del fideicomiso.

d) Garantizar el derecho de los acreedores a obtener derechos de
acreedores. Superar la bancarrota

e) Restablecimiento de la actividad institucional normal de la unidad

estructural
Articulo 2°:

Estan obligados por lo dispuesto en esta ley, y se entiende por asociaciones
civiles con personeria juridica, cualquiera que sea su denominacion, los clubes
deportivos de fatbol profesional que tengan por objeto desarrollar cualquier tipo

de practica deportiva y se declaren en quiebra.
Articulo 2°: sujetos participantes
a. Fiduciante

El caracter de fideicomisario corresponde a la asociacion deportiva o persona

civil titular de los bienes fideicomitidos.
b. fiduciario

El caracter de "fideicomisario” corresponde en cada caso a la institucion

establecida al efecto
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c. beneficiario

La naturaleza de los beneficiarios corresponde a las normas legales de

acreedores y familiares de la estructura protegida
Articulo 3°: Estado de quiebra
El estado de quiebra debe ser determinado por un juez o determinado de oficio.

Independientemente de la etapa en que se encuentre el procedimiento, se
aplicara de oficio siempre que las autoridades judiciales aparentemente crean

gue existen fondos suficientes para continuar con el uso.

CAPITILO Il
ADMINISTRACION
Articulo 4: requisitos para formar parte del 6rgano fiduciario

Como miembro de la administracion judicial, el juez debe comprender el proceso
de quiebra. La designacién se hara por sorteo por el Ministro de Deportes y
Recreacioén o las autoridades competentes en la jurisdiccion respectiva, con base

en la lista de solicitantes inscritos en el registro especial.

En cada registro se inscribiran los profesionales e idoneos que cumplan con los

siguientes requisitos:

a) Conviértete en abogado o contador con diez afios de experiencia
profesional.

b) Conocimiento y experiencia en administracion deportiva.

c) Ocupacién activa y cualificada de la profesion.

d) La buena conducta se reconoce mediante informes del Registro Nacional
de Delincuentes Reciprocos y del Registro de la Propiedad.

e) No ser miembro del gobierno en el organismo cubierto por las ultimas tres
administraciones ni candidato.

f) No exhibir intereses econdmicos que puedan influir en las decisiones en

perjuicio de los acreedores y partes relacionadas.
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Articulo 5: designacién del 6rgano fiduciario por edictos

El nombramiento de un fideicomisario reemplaza a todos los funcionarios,
agencias y organismos estatutarios y a todas las personas no designadas

especificamente por dicho organismo.

Dentro de las 24 horas siguientes a la emision de la orden, el secretario publicara
el decreto en un diario de publicacion legal dentro de la jurisdiccion del sujeto y
en otro diario de amplia circulacién dentro de un radio de cinco dias por un
periodo de cinco dias sin pago anticipado del domicilio del sujeto. involucrado.
El decreto debe incluir toda la informacion sobre el deudor y el beneficiario.

Articulo 6: Control judicial del érgano fiduciario

Para la administraciéon, esto significar4 la confianza de tres personas. Sus

miembros operaran de manera unificada y legalmente controlada.

La agencia debe estar formada por abogados, contadores y expertos en gestion
deportiva. Las decisiones se toman por mayoria simple de votos, y la prueba
fundada y circunstanciada se hara constar en acta, firmada por los mismos
miembros y aprobada por el tribunal.

Un juez interviniente puede anular la decision del fideicomiso y también apelar el
tnico efecto descentralizado.

Articulo 7: responsabilidad de los fiduciarios

a) El Fideicomisario tendra responsabilidad ilimitada y exclusiva por los
dafios causados por su negligencia grave y/o dolo.
b) En todos los casos, por razones de seguridad, el juez separa el auto del

curador o curador.

C) La decision sera apelable y tendra fuerza desconcentrada.

Articulo 8: A los efectos de esta Ley, el juez dictara una orden de acumulacion

de responsabilidad segun lo determine el Administrador.
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CAPITULO Il
ANOTACION DE LA CONSTITUCION DEL FIDEICOMISO EN EL REGISTRO

Articulo 9: Para el cumplimiento de esta norma, el juez determinara que los
derechos de propiedad y los derechos sobre los bienes muebles e inmuebles
correspondientes a los sujetos mencionados en el articulo 2 de esta ley deberan
inscribirse en todos los registros. Dicho inmueble sera administrado por los

acreedores de la empresa para saldar la deuda.
CAPITULO IV
DISPOSICIONES FINALES

PRIMERA DISPOSICION: Publiquese la presente ley en el diario oficial el
peruano.

SEGUNDA DISPOSICION: La presente ley es de aplicacion a nivel nacional.

TERCERA DISPOSICION: La presente ley entrara en vigencia a partir del dia

siguiente de su publicacién en el diario oficial el peruano.
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V. Conclusiones y Recomendaciones

4.1. Conclusiones

1.- Se concluye en relacion al primer objetivo que los clubes deportivos
enfrentan problemas econdmicos y administrativos, pues estos no tienen un
adecuado control que garantice el financiamiento, cumplimiento de sus
obligaciones econdémicas y objetivos. Esta es una realidad que pone a los clubes
deportivos en una situacion que los conlleva a peligrar su existencia, ya que no
cuentan con fondos economicos que les permita realizar la contratacién de
jugadores profesionales que a su vez contribuyan a la competitividad frente a
otras instituciones, esto debido al incremento de los egresos, lo que ha llevado

al endeudamiento de estos clubes.

2.- Se concluye en relacion al segundo objetivo que el fideicomiso representa
un mecanismo mercantil en la legislacion comparada, por lo que es iddénea su
aplicacién en los clubes de futbol profesional en el Perq, pues es la opcién mas
viable para sacar de esta situacién y estado de insolvencia a estas instituciones
atendiendo a la importancia de su rol dentro de la sociedad. Asimismo, el
fideicomiso ha contribuido en gran medida en el desarrollo y recuperacion de
muchos clubes quienes se encontraban en una situacioén critica en distintos
paises, ello porque es flexible de adaptacién, ellos porque es flexible de
adaptacion, lo que le permite hacer frente a situaciones complejas, siendo
entonces un medio estratégico para el ambito empresarial, ya que facilita el
incremento de la capacidad de ejecucion de recursos econdmicos con modelos

y estrategias innovadoras.

3.- Se concluye en relacion al tercer objetivo que el fideicomiso viene
funcionando como un mecanismo alternativo eficiente para el financiamiento de
clubes de fatbol profesional y ello se ha evidenciado en la legislacién comparada,
asi como en diversos pronunciamientos jurisprudenciales en d&rganos
internacionales. Existen paises como Argentina, Espafia y Ecuador donde ya se
han promulgado normativas que tienen en comun la implementacién del
fideicomiso como un mecanismo mercantil eficiente en la gestion de los clubes

deportivos.
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4.- Finalmente con relacién al dltimo objetivo que el fideicomiso responde
como un mecanismo alternativo eficiente para el financiamiento en los equipos
de futbol en el Per, iniciativa que bien ha sido considerada como la mas idénea,
ello por tratarse de una figura juridica ampliamente desarrollada en la legislacion
internacional y que la aplicacion de esta ha demostrado ser una herramienta
esencial para los diversos sectores de la economia, puesto que permite
beneficios para las partes involucradas, sin que sus intereses se pongan en

evidente peligro.

4.2. Recomendaciones

1.- Se recomienda mejorar la gestion administrativa, y financiera de los clubes
deportivos a través de un control que garantice el financiamiento y cumplimiento
de sus obligaciones econdmicas y objetivos, a fin de lograr la mejora de sus
fondos econdmicos que les permita realizar la contratacion de jugadores
profesionales que a su vez contribuyan a la competitividad frente a otras

instituciones, y asi poder disminuir el indice de endeudamiento de estos clubes.

2.- Recomendar regular el fideicomiso como un mecanismo mercantil dentro
de la legislacion para su aplicacién en los clubes de futbol profesional en el Per,
pues es la opcidon mas viable para sacar de esta situacion y estado de insolvencia
a estas instituciones atendiendo a la importancia de su rol dentro de la sociedad.
A través de esta figura se podra lograr el incremento de la capacidad ejecucion

de recursos con modelos y estrategias innovadoras.

3.- Se recomienda utilizar el fideicomiso como un mecanismo alternativo
eficiente para mejorar el financiamiento de clubes de futbol profesional, para
lograr la mejora en la gestion de los clubes deportivos obteniéndose asi mayores
beneficios para las partes involucradas, sin que sus intereses se pongan en

evidente peligro.
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Anexos

Anexo 1: Matriz de consistencia

aplicacion en los clubes de futbol
profesional en el Peru.

3.- Explicar la jurisprudencia
internacional y nacional relacionada
al fideicomiso como mecanismo
alternativo  eficiente  para el
financiamiento de clubes de fatbol
profesional en el Peru.

4.- Proponer el fideicomiso como
mecanismo alternativo eficiente para
el financiamiento en los equipos de
futbol en el Pera.

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES | METODOLOGIA | TECNICASE
INSTRUMENTOS

¢, Es posible | General: Determinar  si el | El fideicomiso Variable

que el fideicomiso es un mecanismo es un dependiente:
fideicomiso se | alternativo  eficiente  para el | mecanismo Clubes de

aplique como | financiamiento de clubes de fatbol |  giternativo fatbol Mixta

un Ersopiili?incagsn el Perd. eficiente para Disefio no La técnica de
mecanismo 1- Identficar los principales | . _eI _ Varlaple experimental campo: encuesta
eﬂmentg problemas econémicos, financiamiento | Independiente: (Escala Likert).
alternativo administrativos y deportivos que | de clubes de Propuesta _

para el enfrentan los clubes de futbol fatbol legislativa para La técnica del
financiamiento | profesional en el Per(. profesional en la analisis

de los equipos | 2.- Analizar el fideicomiso como el Pera. implementacion documenta:
profesionales | mecanismo mercantl en la del fideicomiso fichaje.

en el Peri? legislacion ~ comparada 'y  su
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Anexo N° 2: Cuestionario

ENCUESTA APLICADA A TRABAJADORES DE LOS CLUBES

DEPORTIVOS

Sefior(a) se le hace llegar el presente cuestionario que tiene el objetivo de
recolectar datos para la investigacion " PROPUESTA LEGISLATIVA PARA LA
IMPLEMENTACION DEL FIDEICOMISO COMO MECANISMO ALTERNATIVO
PARA EL FINANCIAMIENTO DE CLUBES DE FUTBOL PROFESIONAL EN EL
PERU", desarrollada en la Universidad Catolica de Truijillo para la obtencion del
titulo de abogado. Este cuestionario es totalmente anénimo por lo que se le ruega

contestar con honestidad.

NOTA: Para cada pregunta se considera la escala de 1 a 5 donde:

1 2 3 4 5
TOTALMENTE EN NO OPINA DE TOTALMENTE
EN DESACUERDO ACUERDO | DE ACUERDO
DESACUERDO
ITEM TD|D|NO|A|TA

1.- Los clubes peruanos de futbol, tienen fondos
econémicos para cumplir con las obligaciones
econdmicas de sus colaboradores administrativos

2.- Los clubes peruanos de futbol, tienen fondos
econdémicos para cumplir con las obligaciones econémica
a favor del personal operativo

3.- Los clubes peruanos de futbol, tienen fondos
econémicos para cumplir con las obligaciones
econOmicas a favor de su plana de jugadores contratados

4.- Los clubes peruanos de futbol, no tienen fondos
econémicos para contratar jugadores con niveles
competitivos

5.- Los clubes peruanos de futbol, tienen fondos
econdémicos para cumplir con las obligaciones tributarias

6.- Los clubes peruanos de futbol, tienen una adecuada
estrategia para su financiamiento y cumplimiento de sus
obligaciones econdémicas
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7.- Los clubes peruanos de futbol, tienen una adecuada
organizacibn que garantice el financiamiento vy
cumplimiento de sus obligaciones econémicas

8.- Los clubes peruanos de futbol, tienen una adecuada
direccion que garantice el financiamiento, cumplimiento de
sus obligaciones econémicas y el objetivos

9.- Los clubes peruanos de futbol, tienen un adecuado
control que garantice el financiamiento, cumplimiento de
sus obligaciones econdémicas y objetivos
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Anexo 3: Validacion de expertos

INSTRUMENTO DE VALIDACION

L.- IDENTIFICACION DEL EXPERTO
Nombre y Apellidos : CARLOS CORNEJO REYES

Centro Laboral : DIRECTOR DEL ESTUDIO JURIDICO CORNEJO REYES & ASOCIADOS

Titulo profesional : ABOGADO
Grado: MAGISTER
Institucion donde la obtuvo : UNPRG

2.- INSTRUCCIONES

Estimado especialista a continuacion se muestra un conjunto de indicadores, el cual tienes gue
evaluar con criterio ético y estrictez cientifica la validez del instrumento propuesto.

Para evaluar dicho instrumento, marca con una aspa(x), una de las categorias contempladas en el

cuadro :

1: Inferior at basico 2:Basico  3:Intermedio  4: Sobresaliente 5: Muy sobresaliente

3.- JUICIO DE EXPERTO

INDICADORES CATEGORIA
1,2 314 |5

1.- Las dimensiones de la variable responden a un contexto tedrico de X

forma (visién general)

2.- Coherencia entre dimension e indicadores (vision general) X

3.- El numero de indicadores, evaltian las dimensiones y por consiguiente

la variable seleccionada (vision general) X

4.- Los items estdn redactados en forma clara y precisa sin ambigiiedades

(claridad y precision) X

5.- Los items guardan relacion con los indicadores de las variables

(coherencia) X

6.- Los items han sido redactados teniendo en cuenta la prueba piloto

{pertinencia y eficacia} X

7.- Los items han sido redactados teniendo en cuenta la validez del

contenido X

8.- Presenta algunas preguntas distractoras para controlar la

contaminacion de las respuestas (control de sesgo) X

9.- Los items han sido redactados de lo general a lo particular {orden) X

10.- Los items de instrumento, son coherentes en términos de cantidad

{extensidn) X

11.- los items no constituyen riesgo para el encuestador (extension) X

12.- Calidad en la redaccién de los items (vision general) X

13.- Grado de objetividad del instrumento {vision general) X

14.- Grado de relevancia del instrumento (vision general) X

15.- Estructura técnica basica del instrumento {organizacion) X

Puntaje Parcial 75

Puntaje Total 75

OBSERVACIONES NINGUNA
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4.- Constandia de juicio de experto

El que suscribe CARLOS CORNEJO REYES, con registro ICAL 3307, CERTIFICO que realice el
Juicio de Experto al instrumento disefiado por el tesista SANTA CRUZ ROJAS SEGUNDO
EUFEMIO, en la investigacion denominada “PROPUESTA LEGISLATIVA PARA LA
IMPLEMENTACION DEL FIDEICOMISO COMO MECANISMO PARA EL
FINANCIAMIENTO DE CLUBES DE FUTBOL PROFESIONAL EN EL PERU”

e samearen

Fdrmejo Reves

Firma y sello del experto
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INSTRUMENTO DE VALIDACION

1.- IDENTIFICACION DEL EXPERTO

Nembre y Apellidos: CARLOS PISCOYA BOBADILLA

Centro Laboral: DIRECTOR DEL ESTUDIO JURIDICO PISCOYA & ASOCIADOS
Titulo profesional: ABOGADO

Grado: DOCTOR

Institucién donde Ia obtuvo: UNPRG

2.- INSTRUCCIONES

Estimado especialista a continuacién se muestra un conjunto de indicadores, el cual tienes que
evaluar con criterio ético y estrictez cientifica la validez del instrumento propuesto.

Para evaluar dicho instrumento, marca con una aspa{x), una de las categorias contempladas en el
cuadro:

1: Inferior al basico 2:Bdsico  3: Intermedic  4: Sobresaliente 5: Muy sobresaliente

3.- JUICIO DE EXPERTO

INDICADORES CATEGORIA

112 3 |4

1.- Las dimensiones de {a variable responden a un contexto teédrico de
forma (visién general}

2.- Coherencia entre dimension e indicadores (visién general)

3.- El ndmero de indicadores, evaldan las dimensiones y por consiguiente
la variable seleccionada (visién general)

4.- Los items estan redactados en forma clara y precisa sin ambigiiedades
(claridad y precisién)

S.- Los items guardan relacién con los indicadores de las variables
{coherencia)

6.- Los items han sido redactados teniendo en cuenta la prueba piloto
{pertinencia y eficacia}

7.- Los items han sido redactados teniendo en cuenta la validez del
contenido X

8.- Presenta algunas preguntas distractoras para controlar la
contaminacion de las respuestas {controi de sesgo)

9.- Los items han sido redactados de lo general a lo particular (orden}

10.- Los items de instrumento, son coherentes en términos de cantidad

(extension) X
11.- Los items no constituyen riesgo para el encuestador {extension) X
12.- Calidad en la redaccion de los items {visidn general} X
13.- Grado de objetividad del instrumento {vision general) X
14.- Grado de relevancia del instrumento (vision general) X
15.- Estructura técnica bdsica del instrumento {organizacion) X
Puntaje Parcial 74
Puntaje Total 74
OBSERVACIONES NINGUNA

73



4.- Constanda de juicio de experto

El que suscribe CARLOS CORNEJO REYES, con registro ICAL 6005, CERTIFICO que realice ¢l
Juicio de Experto al instrumento disefiado por el tesista SANTA CRUZ ROJAS SEGUNDO
EUFEMIO, en la investigacion denominada “PROPUESTA LEGISLATIVA PARA LA
IMPLEMENTACION DEL FIDEICOMISO COMO MECANISMO PARA EL
FINANCIAMIENTO DE CLUBES DE FUTBOL PROFESIONAL EN EL PERU"

Firma y sello del experto
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INSTRUMENTO DE VALIDACION
1.- TDENTIFICACION DEL EXPERTO

Nombre y Apellidos : JUAN ESTEVES TORRES

Centro Laboral : DIRECTOR DEL ESTUDIQ JURIDICO TORRES JULON Y ASOCIADOS

Titulo profesional : ABOGADO
Grado: ABOGADO
Institucion donde la obtuvo : UNPRG

2.- INSTRUCCIONES

Estimado especialista a continuacidn se muestra un conjunto de indicadores, el cual tienes que
evaluar con criterio ético y estrictez cientifica la validez del instrumento propuesto.

Para evaluar dicho instrumento, marca con una aspa(x), una de las categorias contempladas en el

cuadro :

1: Inferior al bdsico 2: Basico 3:Intermedio  4: Sobresaliente 5: Muy sobresaliente

3.- JUICIO DE EXPERTO

INDICADORES CATEGORIA
12 (3 {4 |5

1.- Las dimensiones de la variable responden a un contexto tedrico de X

forma {vision general)

2.- Coherencia entre dimension e indicadores {vision general} X

3.- El nimero de indicadores, evalian las dimensiones y por consiguiente

la variable seleccionada (visién general) X

4.- Los items estan redactados en forma clara y precisa sin ambigiiedades

(claridad y precision) X

5.- Los items guardan retacion con los indicadores de [as variables

{coherencia) X

6.- Los items han sido redactados teniendo en cuenta la prueba piloto

{pertinencia y eficacia) X

7.- Los items han sido redactados teniendo en cuenta la validez del

cantenido X

8.- Presenta algunas preguntas distractoras para controlar fa

contaminacién de las respuestas (control de sesgo) X

9.- Los items han sido redactados de lo general a lo particular (orden) X

10.- Los items de instrumento, son coherentes en términos de cantidad

{extension) X

11.- Los items no constituyen riesgo para el encuestador (extension) X

12.- Calidad en la redaccion de los items (vision general) X

13.- Grado de objetividad del instrumento (vision general) X

14.- Grado de relevancia del instrumento (vision general) X

15.- Estructura técnica basica del instrumento (organizacion) X

Puntaje Parcial 74

Puntaje Total 74

OBSERVACIONES NINGUNA
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4.- Constanda de juicio de experto

El que suscribe JUAN ESTEVEZ TORRES, con registro ICAL 1956, CERTIFICO que realice el Juicio
de Experto al instrumento diseiiado por el tesista SANTA CRUZ ROJAS SEGUNDO EUFEMIO, en la
investigacion denominada “PROPUESTA LEGISLATIVA PARA LA IMPLEMENTAC 10N DEL
FIDEICOMISO COMO MECANISMO PARA EL FINANCIAMIENTO DE CLUBES DE
FUTBOL PROFESIONAL EN EL PERU”
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