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Resumen 

La tesis busco determinar la relación entre la contabilidad gubernamental y la 

gestión de tesorería de la Municipalidad Provincial de Chota, Cajamarca, 2020. 

Para ello en la metodología se apoyó en el diseño no experimental-transversal, el 

tipo de estudio fue descriptivo-correlacional, y donde para el trabajo de campo 

empleo la encuesta mediante el cuestionario los cuales fueron aplicados a 19 

servidores y funcionarios de la municipalidad de la provincia de Chota. Dentro de los 

resultados del estudio de encontró un Rho de Spearman con una correlación 

positiva con dirección directa de 0.535. La conclusión a la que llego el estudio es 

que existe una correlación directa positiva entre la contabilidad gubernamental y la 

gestión de tesorería de la Municipalidad Provincial de Chota, Cajamarca. 
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Abstract 

The thesis titled Governmental Accounting And Its Relationship With The Treasury 

Management Of The Provincial Municipality Of Chota, Cajamarca, 2020, determine 

the relationship between governmental accounting and the treasury management 

of the Provincial Municipalit of Chota, Cajamarca, 2020. For this purpose, and for 

the field work, the survey was used through a questionnaire which was applied to 

19 civil servants and officials of the municipality of the province of Chota. The results 

of the study found a Spearman's Rho with a positive correlation with direct direction 

of 0.535. The conclusion of the study is that there is a positive direct correlation 

between governmental accounting of the Municipality of Chota, Cajamarca. 

 

 

 

Keywords: Governmental accounting, Management. 
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I. INTRODUCCIÓN 

1.1. Realidad Problemática. 

La contabilidad pública forma parte de las herramientas de gestión y es el 

suministro de información fiable y transparente, la cual sirve de instrumento 

estratégico para la generación de decisiones organizacionales. Los sistemas 

de contabilidad incluyen la información de comparación, valuación, registro, 

publicidad y control de los bienes públicos en los que los componentes del 

patrimonio y lo contable de los activos de la nación que son factores claves 

para la difusión de hechos y acciones de la gestión estatal (Dantas & Calvo, 

2017). 

Internacional 

La contabilidad gubernamental ha contribuido a tener mejores mecanismos 

de administración de recursos de carácter estatal. En Corea del Sur el sistema 

denominado Sistema Integrado de Administración Financiera de Corea 

[KFMIS, siglas en ingles] ha permitido en todo su ciclo vital tener planes de 

gestión fiscal, formulación, ejecución presupuestaria, gestión de activos, 

administración deudas, contabilidad y liquidaciones, admitiendo en países de 

América Latina trabajar en tres características básicas como son su aspecto 

estratégico, su organización de gestión y su sistema político (Banco 

Interamericano de Desarrollo [BID] , 2018).  

Las premisas anteriores permiten a los países latinoamericanos desarrollar 

avances en su contabilidad pública, así como en las instituciones públicas 

paraguayas en proceso de modernización donde se adoptan modelos y 

mecanismos integrados de acuerdo a las preferencias de los usuarios, con In 

para transparentar el desempeño financiero, que busca cumplir con un marco 

regulatorio completo y automatizado en la generación de datos económicos y 

financieros (Foro de Contadurías Gubernamentales de América Latina 

[FOCAL], 2019).  

Estos antecedentes de innovación de hacia la contabilidad gubernamental ha 

permitido a Brasil  tener una gestión financiera precisa donde los procesos de 

administración brindan el apoyo al área presupuestaria, contable y financiera 
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y contribuyen a la adecuada distribución económica, siendo las políticas 

gubernamentales las que favorecen a poseer una conveniente gestión de 

tesorería y en el que los cambios de tipo tecnológico e institucional proponen 

un enfoque gradual como modular en la renovación, mantenimiento e 

implantación y en la cual entidades como el Tesoro Nacional de Brasil han 

ejecutado de forma progresiva soluciones a las deficiencias de los sistemas 

financieros públicos (Pimienta, 2018).   

 

Nacional 

La elaboración de adecuados sistemas de contabilidad gubernamental 

como los de Brasil ha facultado a que el MEF en Perú, efectúe desde el SIAF 

la supervisión de las entidades estatales, con la finalidad de evaluar los gastos 

efectuados. Este análisis permite que sea factible dividir los gastos en 

proyectos realizables de gastar, proyectos en línea de gasto y aquellos 

proyectos sin contrato lográndose articular en forma conjunta estrategias de 

asistencia técnica que afecte las iniciativas de inversión (Lozano, 2019).  

Según este punto de vista, el gobierno ha logrado perfeccionar el mandato 

y control de los capitales públicos, sin requisa, la composición de la normativa 

y procedimientos digitalizados en el SIAF dificultaba la mejora de los recursos 

estatales a partir de los elementos obtenidos de la unidad de tesorería. 

especialmente los administrados por los municipios. Asimismo, el control de 

gastos generados como compromiso y acumulado en las entidades ejecutoras 

sigue causando inconvenientes (Ortega, 2017).  

Es así que la Controlaría General de la República [CGR] a través de los 

sistemas de contabilidad gubernamental como el SIAF, detecto en los periodos 

2015 y 2018 un deterioro al fisco de 908 mil 89 soles hacia la Unidad de 

Gestión Educativa Local [UGEL] Huarmey. Estas irregularidades fueron 

detectadas debido al registro en el sistema SIAF. Asimismo, y en periodos 

como el 2017 al 2018 se realizó pagos irregulares a servidores administrativos 

(Diario La República, 2020). 
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Por otro lado, los rubros financieros administrados las unidades operativas, 

aunque mal controladas, juegan un rol elemental en el desarrollo. En Cajamarca 

es conocido el progreso social y económico, sin embargo, la ausencia de 

funcionarios con conocimientos del sistema administrativo y manejo de recursos 

ha provocado una pérdida económica de alrededor de 420 millones de soles 

(Vásquez, 2020). Esta problemática muestra que aún la gestión de tesorería no 

es conveniente y, por tanto, no guarda relación para la ejecución de un 

seguimiento de gastos desde el sistema SIAF. 

 

Local 

La Municipalidad Provincial de Chota es un ente formulador y ejecutor 

perteneciente a los gobiernos locales, se encuentra ubicado en la provincia de 

su mismo nombre, su registro único de Contribuyentes [RUC] es el 

2022049967, su dirección es el Jr. Anaximandro Vega S/N, su actividad 

principal son la administración pública en general, cuenta en la actualidad con 

Alcaldía y las gerencias de asesoría, servicios públicos y medioambiente, 

desarrollo económico, desarrollo territorial, planeamiento y presupuesto, 

administración Tributaria y de  administración.  

En ese sentido, la Municipalidad provincial de Chota como parte de su 

gestión desarrolla y ejecuta recursos del gobierno nacional y los que han sido 

obtenidos, por lo tanto, la entidad edil es ajena al contexto actual; en que las 

exigencias de una eficaz gestión y manejo de recursos es primordial dentro del 

enfoque de la contabilidad gubernamental, pero que los compromisos de pago 

registrados en el SIAF no guardan relación con los documentos que sustentan 

los procedimientos lo que entorpece la gestión de tesorería, asimismo la falta 

de fluidez de información ha generado que los medios de pago no cumplan 

con las exigencias de ley de tesorería. 

 

1.2. Trabajos previos. 

Internacional 

Alzate, et al (2019) realizo una proposición de un sistema de gestión de 
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calidad, el objetivo fue el desarrollo y funcionamiento eficiente de un sistema, 

para lo que efectuó una investigación correlacional aplicado en una empresa 

de Bogotá. Se concluyó que el proceso de gestión en las actividades 

propuestas a su vez se encuentra orientado al cumplimiento de las exigencias 

de las normas de gestión. Es decir, que la implementación del sistema 

integrado se proyecta como instrumento de estrategia empresarial que 

generará valor a todas las entidades ya sea pública o privada.  

La investigación aporta en mi estudio porque señala que el sistema integrado 

sirve como mejora para la gestión pública en ese aspecto mejorará, también 

la gestión de tesorería en una entidad pública.  

Montero (2019), en su investigación evaluación de un sistema contable, el que 

tuvo como objetivo el análisis de un sistema de información contable. La 

investigación fue transversal con enfoque mixta. La población lo conformó 

siete instituciones del cantón Esmeraldas de la gestión pública. Las técnicas 

que utilizó fue la observación, encuesta y entrevista. Se concluyó que el 

estado de situación financiera y el balance de comprobación son los más 

implementados en las instituciones públicas ya que permiten la gestión 

contable, económica y financiera de cada institución.  

La investigación contribuye a mi estudio porque las instituciones públicas 

realizan acciones; donde las actividades se deben gestionar conforme la 

normativa de tesorería y considerando los procesos contables 

gubernamentales. 

Almache, et. al. (2020), en su estudio “La contabilidad estatal y la gestión 

pública”, tuvo como objetivo generar una guía contable que permita el buen el 

uso de recursos, buen servicio y el ahorro en el gasto. La investigación fue 

cualitativa. La técnica fue la entrevista, el método correspondió a no 

experimental - descriptiva. Concluyó que la gestión de partidas de gasto 

presupuestario está sujeta a leyes y regulaciones tradicionales, y no a un 

enfoque ecoeficiencia, sin mencionar las partidas del presupuesto que ayudan 

a reducir los gastos. Este, en definitiva, es útil administrar de buen modo el 

gasto en una visión económica del deber con la sociedad.  
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La investigación aporta a mi estudio en el sentido que la contabilidad 

gubernamental ejecutada en las entidades públicas debe efectuar los 

requisitos que establece la normativa, además estas deben buscar la 

transparencia del gasto público. 

Reyes, et. al (2019), en su estudio “Contabilidad pública y normas de estado”, 

tuvo como fin evaluar la convergencia de la contabilidad estatal internacional 

de los gobiernos de los municipios de Ecuador. La investigación fue de 

enfoque cuantitativo con encuesta aplicada a los funcionarios de las 

instituciones. Se concluyó del estudio que Ecuador buscaba que las normas 

de contabilidad se armonicen con el fin de competitiva la información y mejorar 

la información financiera y administrativa. Al respecto, la adopción de normas 

internacionales de contabilidad pública busca incentivar una transformación 

de la gestión financiera del sistema público en este proceso se evidenció que 

las entidades presentan deficiencias en la adopción de normas.  

La investigación se complementa con mi estudio porque, permite reconocer 

que la contabilidad gubernamental debe tener en cuenta ciertas políticas que 

ayuden a una gestión más eficiente de recursos sobre todo los económicos.   

Alba y Prada (2017) en su investigación “Modificaciones en el sistema 

contable para establecer normas internacionales de contabilidad pública de 

Colombia”, tuvo como objetivo identificar cambios necesarios en el sistema 

para la aplicación del marco legal para las entidades estatales; para ello 

desarrolló una investigación cualitativa no experimental con revisión 

documental de marcos contables; concluyó que los cambios identificados, 

permitirán a las entidades presentar información fiable y precisa, siguiendo 

metodologías que reflejen la realidad económica de su función pública, y que 

satisfagan la necesidad del usuario de los datos financieros, como toma de 

decisiones en materia de políticas ambientales, económicas y fiscales de la 

nación. 

La investigación es de importancia de la fiabilidad de la información y de la 

satisfacción del ciudadano con las decisiones tomadas.  

Cárdenas (2017) en su investigación “Gestión pública eficiente con base a la 
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información contable”, tuvo como objetivo determinar si efectivamente los 

estados financieros emitidos por las entidades representativas del Gobierno 

General contribuyen o sirven de herramienta financiera para la eficiencia en la 

utilización de recursos estatales, para lo que se desarrolló una investigación 

descriptiva con una muestra de 8 entidades públicas; concluyó que queda 

demostrado que la contabilidad fue creada teleológicamente con la intención de 

que sirva para hacer gestión de recursos del estado, por otro lado el estudio de 

la rendición de cuentas, se aprecia que su propósito principal es dar acceso a 

la información de toda índole. 

La investigación se complementa que la contabilidad permite la gestión los 

recursos públicos de forma idónea. Asimismo. Reconoce la importancia de 

tener una rendición de cuentas más eficaz.  

Mendoza (2018), en su investigación, “contabilidad estatal como mecanismo de 

gestión, considerando como fin lo fundamental de la contabilidad estatal en la 

gestión. Se evalúo 10 artículos y 150 sitios web. Se concluyó que la contabilidad 

estatal contribuye de manera significativa permitiéndolo conocer al MEF los 

movimientos económicos durante el periodo económico anual, además la 

contabilidad gubernamental es importante porque coadyuva a mejorar los 

procesos de las partidas presupuestarias de las instituciones del estado, 

además permite la toma de decisiones sobre lo presupuestado 

económicamente durante el ejercicio fiscal.   

El estudio contribuye a mi investigación, ya que el aspecto contable es un 

mecanismo que admite la toma de decisiones, además porque coadyuva a 

tener mejores procesos respecto a partidas de presupuesto ejecutadas por las 

áreas de tesorería.  

 

Nacional 

Cuba y Rojas (2019), indago sobre “Contabilidad gubernamental y la tesorería”, 

se plantearon como objetivo relacionar a la contabilidad estatal. La investigación 

fue de nivel relación no experimental. La población muestral fueron 20 

colaboradores. Utilizó la encuesta - cuestionario. La validez fue tomada del 
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trabajo de investigación de Huamán, asimismo la confiabilidad por alfa de 

Cronbach, para contabilidad gubernamental fue de 0.771 y de gestión de 

tesorería de 0.902. Se concluyó que las variables guardan una asociación 

significativa, puesto que se evidenció una correlación de spearman fue de 0.799 

y un p valor de menor a 0.01, además de las fases del SIAF con la gestión de 

tesorería. 

El estudio contribuye a mi estudio, porque permite reconocer la relación entre 

variables, además de poder demostrar que existe una alta significancia entre 

las mismas, ya que su correlación es aceptable.   

Huamán (2017) en su investigación “Sistema de contabilidad estatal y la 

tesorería”, se planteó como objetivo relacionar del sistema de contabilidad 

estatal con tesorería. Desarrolló una investigación correlacional y una población 

y muestra de 25 trabajadores. Se concluyó que la relación es considerable entre 

las variables, con ello se muestra que tener un buen manejo del sistema de 

contabilidad estatal, generará una apropiada gestión financiera y en todos los 

departamentos vinculados dentro de la municipalidad. 

El presente estudio se vincula con mi trabajo porque demuestra que la 

contabilidad infiere sobre la gestión de tesorería y que el llevar una adecuada 

contabilidad gubernamental aumenta la eficiencia en la gestión financiera.  

Cubas y Herna (2017) en su investigación “Contabilidad pública y gestión 

administrativa”. Su objetivo fue determinar cómo impacta la contabilidad pública 

en la gestión de abastecimientos en el municipio de Utcubamba – 2017, para lo 

cual se efectuó una investigación descriptiva – relacional con una muestra de 6 

colaboradores. Concluyó que el sistema estatal contable incide en la gestión, 

por ello se debe brindar pautas de manejo de recursos públicos e implementar 

el sistema presupuestario y contable para tener el deber de registrar y reconoce 

como obligación presupuestaria la exigencia antes de realizar su pago y 

realización.  

El estudio demuestra que la contabilidad gubernamental integra los procesos 

de control y gestión financiera. Por otro lado, esta, permite realizar el registro 

de obligaciones de la entidad pública y llevar una mejor gestión de bienes 
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públicos.  

Antonio (2018), en su trabajo “El SIAF-SP y la contabilidad estatal”, tuvo por 

finalidad determinar la asociación del SIAF-SP con la contabilidad estatal, 

distrito de Puente Piedra, 2017. La población lo conformó los servidores y 

administrativos del hospital Carlos Lanfranco la Hoz y la muestra por 48 

servidores. La técnica fue la encuesta, con valorización de respuestas en Likert, 

asimismo la confiabilidad del instrumento se determinó en los rangos de 0.854 

– 0.847 para la variable SIAF y la contabilidad gubernamental. Se estableció del 

estudio que las variables guardan una asociación positiva, así como el módulo 

de presupuestos, administrativo SIAF y el módulo contable.  

El estudio permite reconocer la relación entre variables. Asimismo, el SIAF es 

un instrumento para valorar administrativa y financiera, además ha mostrado la 

correspondencia entre el SIAF y la contabilidad pública.  

Callo (2017), en su tesis “Importancia del SIAF”, tuvo como objetivo demostrar 

si el SIAF, tiene implicaciones en la gestión municipal en la provincia de 

Canchis, 2015. La investigación fue explicativa, nivel aplicativo y de método ex 

post facto o retrospectivo. La población lo conformó 348 empleados y 35,000 

usuarios y la muestra por 151 empleados y 265 usuarios. Utilizó la encuesta - 

cuestionario. Se concluyó de la investigación que la realización del gasto en 

comparación con el presupuesto aprobado originalmente impacta en el logro 

eficiente y eficaz de la gestión estatal. De igual manera los ingresos con 

respecto al PIA inciden en el rendimiento de la gestión.  

La investigación se relaciona con mi estudio porque demuestra que la 

contabilidad afecta a cada uno de los componentes de la administración 

financiera y económica. Además, el sistema incide en la gestión pública de la 

entidad.  

Cairo (2017), en su investigación “El SIAF y la integración Contable”, se trazó 

como objetivo medir la relación del SIAF-SP con la integración contable. La 

investigación fue transversal, cuantitativo, descriptivo, relación y transversal.  La 

muestra lo conformó 15 colaboradores. Usó la indagación y el análisis directo. 

Los instrumentos son el cuestionario y el análisis documental. Se determinó por 
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alfa la credibilidad del cuestionario, siendo para el SIAF de 0.653 y para la 

integración contable fue de 0.679. Se concluyó la asociación entre variables, 

asimismo se identificó que los trabajadores conocen de manera regular el 

manejo del SIAF y una baja integración contable. Por otro lado, se demostró 

que existe una relación del módulo administrativo, presupuestario, contable con 

el sistema de integración contable. 

El estudio contribuye al trabajo de investigación porque, permite reconocer el 

vínculo entre la gestión y los sistemas contables, por lo que de manera general 

se puede señalar que el manejo de efectivo y la gestión de tesorería son parte 

importante de la contabilidad gubernamental. 

López (2017), en su estudio “Sistema Integrado y ejecución presupuestal”, su 

finalidad fue determinar el impacto del SIAF en la ejecución del presupuesto del 

municipio de Cachipampa. El estudio fue cuantitativo, no experimental 

transversal descriptiva. La población fueron 10 colaboradores de la entidad. La 

técnica aplicada fue la encuesta - cuestionario. Se concluyó de la investigación 

que la implementación del SIAF se ha desarrollado en un 100% permitiendo el 

seguimiento en el proceso de gastos. Se estableció que en un 80% la 

contabilidad de ingresos impacta de forma significativa y positiva, además en 

un 80% se reconoció que el ingreso de recursos directamente recaudados fue 

considerado para la programación y formulación presupuestal.  

La investigación demuestra que los procesos contables son sumamente 

importantes en los sistemas y mecanismos gubernamentales, por lo que la 

gestión adecuada permitirá ejecutar el gasto de una manera más precisa.   

 
Local 

Gonzáles (2017) en su tesis “SIAF y su incidencia en el orden administrativo”. 

Se planteó el objetivo de comprobar la incidencia del SIAF en el orden de la 

administración financiero del Gobierno de Cajamarca, para ello se desarrolló 

un estudio descriptivo – relacional con una muestra de 24 administrativos. Se 

concluyó que el SIAF- SP favorece al gobierno regional en el registro de 

ingresos y gastos con relación a los procesos establecidos; el SIAF está 

vinculado con presupuestos, logística, área contable y tesorería que 
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desarrollan los procesos de Certificación y las fases del gasto.  

La investigación se vincula a mi estudio porque muestra la relación entre 

indicadores y cómo estos pueden verse afectados si no hay un correcto 

registro contable.  

León (2019) en la tesis “La contabilidad estatal y la gestión financiera”, tuvo 

como objetivo construir un vínculo de la contabilidad con la gestión financiera”. 

La investigación consideró una población y muestra a 66 servidores de la 

municipalidad vinculados a las variables del estudio. La técnica fue la 

encuesta - cuestionario. Se concluyó que una relación entre la contabilidad 

estatal y gestión, además el 38% de servidores encuestados consideró que 

existe una gestión financiera que va de la mano con la contabilidad 

gubernamental.  

La contabilidad estatal es un mecanismo que permite concretar metas y 

objetivos de las entidades públicas, por lo tanto, una concordancia entre la 

gestión financiera y la contabilidad permitirá un mayor alcance de los objetivos 

presupuestarios.  

Mejía (2018), en su trabajo “Contabilidad y la ejecución presupuestaria”, 

consideró como fin de establecer la asociación entre la contabilidad estatal y 

la ejecución presupuestaria. Efectuó un estudio relacional. La muestra se 

conformó por siete personas. La técnica fue la encuesta - cuestionario. 

Sintetizó una asociación considerable entre la contabilidad estatal y la gestión 

del presupuesto, asimismo la contabilidad gubernamental tiene un tratamiento 

homogéneo ya que sigue la normativa establecida.  

De lo referenciado se puede inferir que la contabilidad estatal es un 

mecanismo que admite aportar a la gestión de las entidades estatales.  

Lescano (2019), en su obra "Control y Administración de la Tesorería", el 

objetivo fue crear una asociación para el control y administración de la 

Tesorería de la Universidad de Cajamarca. Aplicó investigación descriptiva, 

no empírica. La población es el personal de la tesorería, además la técnica 

consiste en investigar el cuestionario. El estudio determinó una relación entre 

variables. Además, la planificación, los procesos organizativos y los procesos 
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de gestión están relacionados con la gestión de caja.   

La investigación permite reconocer el proceso de gestión de tesorería se 

relaciona, ya que a través del control y el proceso de gestión se asocian los 

diferentes procesos financieros de la entidad.   

Rojas (2020), en su investigación “Gestión contable para la gestión de 

tesorería”, tuvo como objetivo comprobar si la gestión contable incide en la 

unidad de tesorería. La metodología fue correlacional y no experimental. La 

muestra de enfocó en los cuatro trabajadores de la unidad de tesorería. 

Asimismo, la técnica que se usó la entrevista. Se concluyó que existe una 

incidencia entre variables, de igual manera las políticas contables emitidas 

han permitido la eficiente gestión de los recursos que garantiza la eficiente y 

eficaz gestión en la unidad de tesorería.  

El estudio citado contribuye a mi tema de trabajo porque reconoce lo 

fundamental de aplicar políticas contables en la gestión de recursos, además 

permite reconocer cómo los recursos pueden ser gestionados por la unidad 

de tesorería.  

Custodio (2018), en su investigación “Control e impacto en la operatividad de 

tesorería”, tuvo por objetivo identificar el control interno en la parte operativa 

del hospital las Mercedes. La investigación se compuso por seis trabajadores 

de la unidad de tesorería, se utilizó la encuesta - cuestionario. Se concluyó en 

el área de tesorería no se encuentran instruidos sobre la normativa de 

tesorería además desconocen los reglamentos de control para el acatamiento 

de los fines y objetivos del área de tesorería. Además, los arqueos en caja no 

se realizan de forma frecuente lo que podría generar inconvenientes con el 

efectivo.  

El estudio contribuye la importancia de tesorería y lo fundamental que es que 

el personal, así como el control se encuentren acorde a los fines y objetivos 

de la organización pública.  

Arteaga y Saavedra (2018), en su trabajo “gestión de procesos en el municipio 

Leonardo Ortiz”, tuvo como fin establecer patrones de gestión para el servicio 

del municipio de José Leonardo Ortiz. La metodología fue descriptiva 
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propositiva. La población y la muestra fueron 153 procesos y la muestra por 

el proceso operativo. Se concluyó del estudio que la gestión administrativa es 

inadecuada de igual manera la planificación y la gestión de procesos deben 

apoyarse en la tecnología.  

La investigación permite reconocer una pertinente gestión consciente y un 

desarrollo más adecuado, lo que significa alcanzar las metas de la entidad 

conforme a sus recursos asignados y recaudados.   

1.3. Teorías relacionadas al tema  

1.3.1. Contabilidad Gubernamental 

Es una herramienta que reconoce las operaciones y proporciona 

indicadores para la evaluación del desempeño en términos financieros 

(Romero, 2019).  

Sirve para verificar las actividades de las entidades estatales 

permitiendo brindar información presupuestaria, contable y financiera 

para la toma de decisiones (RyConsulting, 2016). 

La contabilidad pública es el total de componentes que interactúan con 

el fin de brindar el apoyo a la entidad. Por lo que la contabilidad 

gubernamental bajo un sistema integrado de información permite 

establecer las variaciones de las obligaciones y derechos, impulso de 

estructuras modelos y de la valuación de la gestión financiera (Laura, 

2019). 

A. Sistema Gubernamental 

a) El SIAF en América Latina 

A mitad de los 80, Bolivia utiliza el Sistema de Administración 

Financiera y Control Gubernamental como una nueva 

estrategia en la innovación de la gestión financiera, lo que ha 

servido de orientación en el modelo que se inició en los 90 en 

otros países. En esos tiempos en Chile se establecieron 

procesos efectivos de gestión financiera, en el departamento 

de tesorería; dándose inicio también en Argentina y, 

paralelamente, en Paraguay. Posteriormente en Colombia, 

México y Perú. Es decir, en todos los países latinos 
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implementan, en forma parcial o total, conocimientos de 

gestión financiera estatal. Esto ha beneficiado dichos métodos 

y ha permitido aprovechar modelos de quienes iniciaron las 

reformas, como se ha mencionado en las audiencias 

internacionales (Arnao, 2010). 

b) El SIAF en el Perú 

Arnao (2010) señala que el SIAF se inició sobre lo 

implementado en otras regiones de América Latina, el SIAF se 

desarrolla como una estrategia de descentralización. En el 

Perú, en 1997-1998 el MEF implantó el SIAF en las Unidades 

de ejecución [UEs] de los gobiernos regionales. Para ello se 

impulsaron mecanismos de adiestramiento, difusión y pruebas. 

B. Definición del SIAF 

García et al. (2012) es un sistema computarizado que empapela el 

registro de fondos estatales recaudados y el desarrollo de objetivos. 

De esta manera, el SIAF hace factible el presupuesto, los pagos y el 

almacenamiento de registros. El MEF (2010) menciona que el SIAF 

es un mecanismo de ejecución, el cual está instituido en dos 

registros: el registro administrativo y el registro Contable. Este último 

se ejecuta después de realizado el primero. 

C. Objetivos del SIAF 

Lapeyre (2010) señala que sus objetivos son: 

- Proyectar, ejecutar y controlar la utilización eficaz de los 

recursos. 

- Obtener información confiable, para la toma de decisiones 

jerárquicas de las entidades públicas. 

- Lograr que los servidores públicos en general, rindan cuenta de 

la gestión de los recursos estatales. 

- Fortalecer la gestión para evitar el uso incorrecto de los recursos 

de la nación. 

- Gestionar los recursos de la nación transparentemente, 

informando a los ciudadanos del uso de los recursos y servicios. 
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- Interrelacionar sistemas tácticos y administrativos con el control 

interno y externo, para que facilite controlar la gestión. 

D. Fases de Registro en el SIAF 

Arnao (2010) menciona que el SIAF se considera como un 

mecanismo de registro del gasto e ingreso. Las UEs registran en 

dicho sistema datos que posteriormente son enviados al MEF. En 

las fases se incluye:  

- Compromiso, involucra el uso de un clasificador de gasto y la 

meta conveniente asociada al gasto. 

- Devengado, está vinculado al cumplimiento de lo requerido a un 

determinado proveedor de bienes o servicios, este hecho que 

ocurre después del compromiso. 

- Girado, previamente requiere un devengado y autorización. 

- La autorización de pago, la emite la DGP de acuerdo a los 

girados los cuales pueden ser cheques u órdenes de las UEs. 

- El registro del pagado, en las UE es registrado 

simultáneamente por el sistema. 

E. Enfoque del SIAF 

El MEF (2010) sustenta que el SIAF está sujeto a ajustes según las 

exigencias de las UEs. En el caso del Perú, tiene el siguiente 

enfoque: 

- EL SIAF es práctico: Lo que estable que no se formula ni se 

asigna de manera trimestral o mensual el presupuesto.  

- El SIAF permite la gestión financiera.  

- El registro, a nivel de las UEs, está organizado por: El registro 

administrativo y el registro contable.  

F. Ventajas del SIAF 

Arnao (2010) menciona que las ventajas del sistema gubernamental 

son las siguientes: 

- Avances en la gestión financiera. 

- Otorga información eficaz, confiable. 

- Inspección de la ejecución del presupuesto a los pliegos. 
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- Genera reportes sólidos de los estados presupuestarios, 

contables y financieros. 

- Genera información para la Cuenta General de la República. 

- Permite confrontar operaciones auto declaradas [COA] para 

SUNAT. 

- Reporta datos a la Contraloría General de la República. 

- Permite una mejor asignación de recursos y toma de decisiones.  

1.3.2. Gestión de Tesorería 

A. Tesorería. 

Espinosa (2011) indicó que el efectivo es toda representación de 

dinero en la empresa: efectivo y depósitos bancarios. El flujo de caja 

de una empresa se puede evaluar desde dos ángulos diferentes; el 

primero es estático porque se centra en un tiempo determinado, y; 

el segundo es dinámico donde el análisis se centra en el cambio en 

un momento dado. 

B. Gestión de tesorería 

Se debe comprender como la acción de generar liquidez en caja o 

en cuentas de entidades de depósito o de préstamo. Además, son 

las acciones que la entidad realiza para garantizar sus entradas y 

salidas de dinero y que pueda solventar sus obligaciones (López y 

Soriano, 2014). 

Olsina (2009) lo considera como el conjunto de técnicas enfocadas 

a gestionar los fondos de efectivo de la entidad y a perseguir 

objetivos como la disminución de las escaseces de financiación 

corriente, la reducción de costes financieros y obligaciones 

monetarias.  

RyC Consulting (2014) indica que según el MEF la gestión de 

tesorería se enfoca a la dirección de recursos del estado, sea cual 

fuere su fuente de ingreso. Cuyo objetivo es promover la eficiencia 

y la eficacia en un ambiente de responsabilidad y transparencia.  

Por su parte, El Decreto Legislativo del Sistema Nacional de 
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Tesorería [D.L. 1441]  (2018) establece que la gestión forma parte 

del proceso de la utilización de recursos públicos, tomando en 

consideración los ingresos, liquidez y pagos, del flujo de caja.  

C. Sistema de Tesorería 

Arroyo (2015) refiere que son el conjunto de órganos, reglas, 

ordenamientos, técnicas y herramientas alineadas a la dirección de 

los bienes del estado. 

D. Ejecución financiera del ingreso. 

Según la Ley Tesorería (2006) marca que este se sujeta a: criterio 

legal para percepción o recaudación estableciendo los datos 

correctos para su cobro y las garantías si fuera el caso.  

a) Percepción de Fondos Públicos  

Conforme a la Ley N° 28693 (2006) para la percepción o 

recaudación se considera: 

- Emisión o notificación del manuscrito de la determinación. 

- Demostración de recepción o acreditación de su depósito en 

la cuenta bancaria. 

b) Procesos para la Percepción. 

La DNTP evalúa los procesos para la percepción, y también 

para su depósito y registro, de tal forma que estén accesibles 

en los plazos brindados (Ley N° 28693, 2006).  

c) Vencimiento para el abono de fondos del estado. 

Estos se depositan de las 24h luego de la operación, salvo los 

asuntos reglamentados por la ley (Ley N° 28693, 2006). 

E. Ejecución financiera del gasto. 

a) Devengado 

Es el registro de la obligación de pago, y se ejecuta acorde al 

compromiso registrado anteriormente. El total del devengado 

no debe ser mayor al gasto registrado en el compromiso a la 

misma fecha (Ley N° 28693, 2006). 
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1. Formalización del Devengado. 

Conforme la Ley N° 28693 (2006) el devengado, se genera 

como consecuencia de: 

- La entrada de bienes comprados. 

- La Prestación de servicios adquiridos. 

- El cumplimiento legal establecido. 

- El registro de SIAF-SP. 

2. Autorización del Devengado. 

La Ley 28693 (2006) refiere que es de responsabilidad del 

director de administración de la UE o quien se delega esta 

facultad expresamente. Asimismo, impone políticas para que 

las cumplan con la presentación de sustentos a la Tesorería, 

según cronogramas de pago (Ley N° 28693, 2006). 

b) Plazo para el Registro del Devengado. 

Puede ejecutarse en un lapso de tiempo posterior al compromiso, 

pero que el devengado esté registrado en el SIAF dentro de los 

90 días después del compromiso, si sucede lo contrario se 

procederá a anular dichos compromisos (Ley N° 28693, 2006). 

c) Del pago. 

La Ley 28693 (2006)  establece que mediante el pago se 

suprime una deuda y luego procede al registro del devengado en 

el SIAF-SP. La UE debe tener consignado el número de archivo 

SIAF en el expediente. Si no se cumple con lo anterior, no se 

efectúa la cesión de bienes o servicios. 

1. Ordenamientos. 

La DNTP establece los procesos, reglas y términos de 

pagos pueden ser con: cheques, abonos en cuentas, en 

efectivo o de manera electrónica. (Ley N° 28693, 2006). 
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d) Plazo para Cancelar Devengado. 

La Ley 28693 (2006) indica que si el devengado está bien 

registrado el 31 de diciembre de un determinado año. 

F. Evaluación financiera de tesorería. 

La Ley 28693 (2006) indica que esta evaluación se basa en la 

proyección de ingresos, con relación a los cambios y estado de los 

recursos gestionados por la DNTP, así como del devengado, 

permisos y transferencias realizadas. 

Así mismo la evaluación se ejecuta en un plazo de 15 días 

posterior al mes generada el gasto, con el sustento respectivo a 

nivel de especificas la que puede remitirse a una unidad de 

presupuesto de la Contraloría en un plazo de 5 días posterior a la 

ejecución (Ley N° 28693, 2006).  

 
1.4. Formulación del problema 

¿Qué relación hay entre la contabilidad gubernamental y la gestión de tesorería 

de la Municipalidad Provincial de Chota, Cajamarca, 2020? 

 

1.5. Justificación e importancia del estudio  

Se pretende contribuir con los resultados a las teorías relacionadas de la 

contabilidad pública y sus componentes. Asimismo, ayuda a poner en marcha 

herramientas más apropiadas para la gestión de recursos públicos y una 

gestión de efectivo más precisa que los procesos de compromiso, retiro y 

adjudicación.  

Las ciudades centralizadas al implementar convenientemente los recursos 

públicos, nos permitirá proponer una contabilidad del estado y su relación con 

la gestión de las ciudades de la provincia de Chota porque los recursos de 

gestión deben estar enfocados en la gestión de los fondos estatales y el logro 

de los objetivos de la organización como entidad pública. La investigación es 

un componente final del desarrollo institucional, en este sentido, la 

investigación busco favorecer a las ciudades y organismos ejecutores para 

lograr la implementación de elementos clave. Del mismo modo, la investigación 
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tiene como objetivo dar a conocer a docentes y ciudadanía sobre la gestión de 

caja y la contabilidad pública con los que se prediga los procesos y principios 

fundamentales para el uso correcto de los mecanismos de administración 

financiera. 

 

1.6. Hipótesis  

H 1: La Contabilidad Gubernamental se relaciona directa y significativamente 

con la gestión de tesorería de la Municipalidad Provincial de Chota, Cajamarca, 

2020.  

H 0: La Contabilidad Gubernamental no se relaciona directa y significativamente 

con la gestión de tesorería de la Municipalidad Provincial de Chota, Cajamarca, 

2020.  

1.7. Objetivos 

Determinar la relación entre la contabilidad gubernamental y la gestión de 

tesorería de la Municipalidad Provincial de Chota, Cajamarca, 2020.  

1.7.1. Objetivos Específicos  

1. Analizar la relación entre el registro del compromiso y la gestión de tesorería 

de la Municipalidad Provincial de Chota, Cajamarca, 2020.  

2. Describir la relación entre el registro del devengado y la gestión de tesorería 

de la Municipalidad Provincial de Chota, Cajamarca, 2020.  

3. Analizar la relación entre el registro del girado y la gestión de tesorería de 

la   Municipalidad Provincial de Chota, Cajamarca, 2020. 
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II. MÉTODOS 

2.1. Tipo y Diseño de Investigación. 

Pues de acuerdo a Sanfeliciano  (2018) el estudio de las variables se 

realiza de forma cuantificable e identificable numéricamente, por lo cual el 

presente es cuantitativo.  

En ese aspecto el estudio de las variables independiente y dependiente 

se analizará en base a niveles numéricos. Por lo cual, la investigación 

también será:  

a) Diseño no experimental – transversal.   

Conforme a Dzul (2010) estudios no experimentales no realizará la 

manipulación deliberada de características y se basa principalmente en la 

observación. Además, la investigación es transversal, porque la 

investigación y estudio de variables se dan en un momento determinado 

(Dzul, 2010).  

Por lo tanto, la investigación a desarrollar es no experimental porque se 

observará los hechos y fenómenos relacionados a las variables. Además, 

es transversal ya que la observación y la recolección de datos se 

realizarán en el periodo del 2021.   

b) Tipo descriptivo – correlacional.  

Piloña (2008) refiere que las investigaciones descriptivas buscan describir 

un fenómeno o hecho lo más específico posible. Además, una investigación 

es correlacional permite establecer la relación que existe entre indicadores 

y variables.  

Por lo señalado la investigación es descriptiva – correlacional. Se 

describirá e identificará la relación de las variables a investigar. La 

simbolización del diseño de investigación se muestra a continuación:  

 

 

 

 

 

X Y 

r 
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Donde:  

X:  Contabilidad Gubernamental  

Y:  Gestión de Tesorería  

r:  Relación  

 

2.2. Variables, Operacionalización  

2.2.1. Variables  

a) Contabilidad gubernamental  

Es una herramienta que reconoce las operaciones y proporciona 

un conjunto de elementos como la evaluación del desempeño en 

términos financieros (Romero, 2019). 

b) Gestión de Tesorería  

Forma parte del proceso de gestión de recursos del estado por 

intermedio de la administración de ingresos, liquidez y pagos, del 

flujo de caja (D.L. del Sistema Nacional de Tesorería [D.L. 1441], 

2018).  
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2.2.2. Operacionalización. 

 

Tabla 1: Operacionalización de contabilidad gubernamental 

VARIABLE 

DEPENDIENTE 

DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 
DIMENSIONES INDICADORES ÍTEMS 

TÉCNICA E 

INSTRUMENTO 

DE 

RECOLECCIÓN 

DE DATOS 

CONTABILIDAD 

GUBERNAMENTAL 

Es una 

herramienta 

que reconoce 

las operaciones 

y proporciona 

un conjunto de 

elementos 

como la 

evaluación del 

desempeño en 

términos 

financieros 

(Romero, 2019) 

La Contabilidad 

gubernamental 

es un 

instrumento 

medible a través 

de las 

dimensiones de 

registro de 

compromiso, 

devengado y 

girado 

recolectado a 

través del 

cuestionario 

estructurado en 

10 preguntas 

con respuestas 

tipo Likert.  

Registro del 

Compromiso 

1. Logística y 

personal. 

2. Orden de 

compra y 

servicio. 

3. Planillas.  

1. ¿Los hechos económicos – 

financieros realizados por el área de 

logística y de personal son registrados 

en el sistema de contabilidad 

gubernamental [SIAF]?  

2. ¿Las órdenes de compra se 

registran de forma detallada en el 

sistema de contabilidad 

gubernamental [SIAF]? 

3. ¿Las órdenes de compra y servicio 

se registran considerando la 

certificación presupuestaria? 

4. ¿Las planillas sigan la normativa de 

registro en el sistema contable 

gubernamental [SIAF¨]’ 

La técnica es la 

encuesta, aplicado 

a través del 

instrumento el 

cuestionario a los 

funcionarios y 

servidores 

relacionados con 

la contabilidad 

gubernamental de 

la Municipalidad de 

Chota, con 

alternativas tipo 

Likert como:  

1= Nunca 

2=Muy raro 

3= Algunas veces 

4= Regularmente 

Registro del 

Devengado 

1. Recepción de 

materiales. 

2. Servicios. 

5. ¿La recepción de materiales es 

registrado en el sistema contable 

gubernamental [SIAF]  
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3. Comprobante 

de pago.  

6. ¿Los servicios brindados por 

terceros están registrados el SIAF? 

7. ¿Los comprobantes de pago como 

facturas y boletas se registran en el 

sistema contable gubernamental 

[SIAF]? 

5= Siempre. 

Registro del 

Girado 

Caja. 

Giro de Cheque. 

Cheque SIAF. 

8. ¿Los ingresos y egresos de cajas 

se registran en el sistema SIAF? 

9. ¿Los cheques emitidos por 

tesorería se emiten conforme la 

normativa? 

10. ¿Los Cheques de gastos son 

registrados en el SIAF? 

Fuente. Elaboración propia.  
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Tabla 2: Operacionalización de la gestión de tesorería 

VARIABLE 

DEPENDIENTE 

DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 
DIMENSIONES INDICADORES ÍTEMS 

TÉCNICA E 

INSTRUMENTO 

DE 

RECOLECCIÓN 

DE DATOS 

GESTIÓN DE 

TESORERÍA 

Forma parte del 

proceso de 

gestión de 

recursos del 

estado por 

intermedio de la 

administración 

de ingresos, 

liquidez y 

pagos, del flujo 

de caja [D.L. 

1441], 2018). 

La gestión de 

tesorería es un 

procedimiento 

que es evaluado 

por las 

dimensiones de 

recaudación, 

procedimientos 

de pago y 

administración 

de fondos. Es 

medible a través 

del cuestionario 

estructurado en 

10 preguntas 

con respuestas 

tipo Likert.  

Recaudación 

 

Captación de 

fondos. 

Cobranzas. 

1. ¿La captación de fondos son 

registrados y depositados conforme la 

normativa de tesorería?  

2. ¿Los cobros efectuados a los usuarios 

se registran siguiendo la normativa de 

tesorería?  

3. ¿la recaudación de fondos se registra 

en el SIAF conforme la ley de tesorería?   

La técnica es la 

encuesta, aplicado 

a través del 

instrumento el 

cuestionario a los 

funcionarios y 

servidores 

relacionados con la 

tesorería de la 

Municipalidad de 

Chota 2020, con 

respuestas tipo 

Likert como:  

1= Nunca 

2=Muy raro 

3= Algunas veces 

4= Regularmente 

5= Siempre. 

Procedimiento 

de pago 

Pago de 

adquisiciones. 

Pago de 

obligaciones. 

4. ¿El pago de adquisiciones se hace 

previa verificación de la documentación 

mínima requerida por la ley de tesorería? 

5. ¿El pago de obligaciones se realiza vía 

CCI del proveedor?  

6. ¿Los procedimientos de pago cumplen 

con lo que exige la normativa de 

tesorería? 

7. ¿Se emiten cheques por casos 

excepcionales para el pago de 

obligaciones? 

Administración 

de fondos 

1. Adquisición de 

bienes. 

8. ¿La adquisición de bienes se adquiere 

y se cancela oportunamente? 
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2. Custodia de 

títulos y valores. 

9. ¿La custodia de títulos valores se 

realiza por el tesorero o encargado de 

tesorería? 

10. ¿Los fondos son administrados de 

forma oportuna y cumplen la normativa 

vigente? 

Fuente. Elaboración propia. 
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2.3. Población y la muestra. 

2.3.1. Población  

Según Ñaupas (2014) involucra el conjunto de cosas u empresas que 

serán motivo del estudio.  

Por lo tanto, la población a investigar será los 19 servidores de la MP 

de Chota relacionados al Sistema de Contabilidad y tesorería.  

2.3.2. Muestra  

Es un componente del universo en estudio. La muestra se selecciona 

por diversos métodos siempre y cuando exista representatividad de la 

población en estudio (Ñaupas, 2014).  

En ese sentido, la investigación toma como muestra el total de la 

población (N=n) asi se muestra:   

 

Tabla 3: Cantidad de funcionarios y servidores vinculados a las 
variables en estudio 

Área Cantidad 

Gerencia de Administración 

y Finanzas 

1 

Contabilidad 4 

Tesorería 6 

Abastecimientos 4 

Adquisiciones 2 

Recursos Humanos 2 

TOTAL 19 

Fuente. Área de Recursos Humanos - Municipalidad de la provincia de Chota.  

2.3.3. Muestreo  

De acuerdo a Ñaupas (2014) es una técnica para extraer de una 

población una muestra facilitando el trabajo de investigación. Es así 

que el muestreo puede ser probabilístico y no probabilístico. 

Por lo identificado y lo señalado en el estudio, el muestreo fue no 
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probabilístico, porque de acuerdo a Ñaupas (2014) se establece por 

criterio del investigador, es así que puede ser por conveniencia o por 

criterio del investigador donde los individuos son seleccionados bajo 

un criterio.  

2.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos, validez y 

confiabilidad.  

2.4.1. Técnica 

Utilizamos la siguiente técnica:  

- Encuesta.  

Admite recoger data de un grupo o una parte del mismo al que 

se le denomina muestra. Está técnica utiliza como instrumento el 

cuestionario y en forma general indaga determinadas 

características del grupo de estudio (Piloña, 2008).  

En tal sentido, el estudio considera apropiado el uso de la 

encuesta para recopilar datos de las variables a investigar en el 

municipio de Chota.   

2.4.2. Instrumento 

El cuestionario es modo de la encuesta, la cual consiste en un 

grupo preguntas escritas que se encuentran relacionadas a las 

variables de estudio (Ñaupas, 2014).  

Por lo señalado se puede identificar que el presente estudio se 

realizará con el instrumento del cuestionario. El cuestionario se 

formulará en base a 10 preguntas de contabilidad pública y 10 de 

gestión. Las preguntas se formulan con respuestas en escala tipo 

Likert, la cual según Hammond (2020) permite medir la opinión de 

una persona identificando el grado de acuerdo o desacuerdo. 

Regularmente existen cinco niveles en este tipo de cuestionarios.  

2.4.3. Validez  

Es un instrumento que refiere la precisión con el cual el instrumento 

mide lo que se pretende evaluar (Ñaupas, 2014). En ese sentido, la 
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validez por juicio de expertos es el método más usado en estos casos. 

El juicio de expertos consiste en la solicitud de una opinión respecto a 

un instrumento (Robles y Rojas, 2015). 

Con respecto a lo señalado, la validez del cuestionario se realizará por 

3 expertos en contabilidad [Anexo 3].   

2.4.4. Confiabilidad  

Un instrumento tiene confiabilidad cuando las medidas, de igual 

manera, el coeficiente de confiabilidad de un instrumento oscila entre 

0.66 y 0.71 siendo el mínimo 0.66 para ser aceptado el instrumento. 

Además, para calcular este coeficiente se puede usar el alfa de 

Cronbach, el cual se mide entre los coeficientes de 0 y 1, siendo el 1 

el de alta confiabilidad (Ñaupas, 2014).  

Al respecto en esta investigación se determinará la confiablidad del 

instrumento por Cronbach.  

2.5. Métodos de análisis de datos. 

La recolección de datos de esta investigación se efectuó con el cuestionario 

aplicado a los funcionarios y servidores de la Municipalidad de la provincia de 

Chota.  

Recolectado los datos del estudio se procederá a ingresar estos en data de 

Microsoft office que posteriormente se trasladará al software SPS para la 

generación de tablas, gráficos y análisis de la hipótesis.  

2.6. Aspectos éticos. 

La investigación cumplirá con: 

- Beneficios: brindó y apopo para el conocimiento relevante las variables.  

-  Dignidad humana: se tendrá en cuenta la autonomía de la muestra de 

investigación.  

-  Justicia: Se respeto las condiciones y normas que imponga el organismo 

para la recogida de información relativa a las variables. 
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2.7. Criterios Éticos 

          La investigación cumplió los siguientes criterios:  

- Confidencialidad: la información conseguida en el contexto de la 

investigación será tratada de forma anónima y sin perjuicio de su uso.  

- Fiabilidad: los datos recopilados son verdaderos y no se han modificado 

para coincidir con lo indicado en la encuesta.  

- Fiabilidad: Los datos y la teoría presentados en la encuesta cumplió con los 

estándares de la escuela y la facultad.  

-  Aplicabilidad: la encuesta se aplicó a la unidad de estudio establecida. 
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III. RESULTADOS 

3.1. Tablas y figuras 

Tabla 4 ¿Los hechos económicos – financieros realizados por el área de 

logística y de personal son registrados en el sistema de contabilidad 

gubernamental [SIAF]? 

 

Alternativa N % 

N 0 0% 

CN 0 0% 

AV 5 26% 

CS 8 42% 

S 6 32% 

Total 19 100% 

Fuente: Encuesta Funcionarios MPCH 
 

 

 

Figura 1. ¿Los hechos económicos – financieros realizados por el área de 
logística y de personal son registrados en el sistema de contabilidad 
gubernamental [SIAF]? 

 

Interpretación 

En base a la tabla 4 y figura 1 se describe que el 43% consideran que casi siempre 

se registra los hechos económicos y financieros a través del SIAF, indicando así 

que la Municipalidad Provincial de Chota cumple con lo exigido por las normas. 
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Tabla 5  ¿Las órdenes de compra se registran de forma detallada en el sistema 
de contabilidad gubernamental [SIAF]? 

Alternativa N % 

N 2 11% 
CN 5 26% 
AV 6 32% 
CS 3 16% 
S 3 16% 
Total 19 100% 

Fuente: Encuesta Funcionarios MPCH 
 

 

 

 

 

 

Figura 2. ¿Las órdenes de compra se registran de forma detallada en el SIAF? 

 

Interpretación 

En base a la tabla 5 y figura 2 se describe que el 32% consideran que a veces se 

registra las ordenes de compras en el sistema de contabilidad gubernamental, 

indicando así que la municipalidad presenta deficiencias en el registro. 
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certificación presupuestaria? 

Alternativa N % 

N 0 0% 

CN 1 5% 

AV 3 16% 

CS 8 42% 

S 7 37% 

Total 19 100% 

Fuente: Encuesta Funcionarios MPCH 
 

 

 

 

 

 

Figura 3. ¿Las órdenes de compra y servicio se registran considerando la 
certificación presupuestaria? 

 

 

Interpretación 

En base a la tabla 6 y figura 3 se describe que el 42% consideran que casi siempre 

se registra las órdenes de compra y servicio teniendo en cuenta la certificación 

presupuestaria, indicando así que la municipalidad si cumple con los procesos. 
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Tabla 7 ¿Las planillas sigan la normativa de registro en el sistema 
contable gubernamental [SIAF¨]? 

Alternativa N % 

N 0 0% 
CN 0 0% 
AV 3 16% 
CS 12 63% 

S 4 21% 

Total 19 100% 

Fuente: Encuesta Funcionarios MPCH 
 

 

 

 

 

Figura 4. ¿Las planillas sigan la normativa de registro en el sistema contable 
gubernamental [SIAF¨]? 

 

 

Interpretación 

En base a la tabla 7 y figura 4 se describe que el 63% consideran que casi siempre 

las planillas sigan la normativa de registro en el sistema contable gubernamental, 

indicando así que la municipalidad si cumple con los procedimientos. 
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Tabla 8 ¿La recepción de materiales es registrado en el sistema contable 
gubernamental [SIAF]? 

Alternativa N % 

N 1 5% 
CN 6 32% 
AV 6 32% 
CS 4 21% 
S 2 11% 
Total 19 100% 

Fuente: Encuesta Funcionarios MPCH 
 

 

 

 

 

Figura 5. ¿La recepción de materiales es registrado en el sistema contable 
gubernamental [SIAF]? 

 

 

Interpretación 

En base a la tabla 8 y figura 5 se describe que el 32% consideran que casi nunca 

la recepción de materiales es registrada en el sistema contable gubernamental, 

mientras que el 32% menciona que a veces la recepción de materiales es registrada 

en el sistema, indicando así que la municipalidad no cuenta con un buen control de 

la recepción de materiales. 
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Tabla 9 ¿Los servicios brindados por terceros es registrado el sistema 
contable gubernamental [SIAF]? 

Alternativa N % 

N 0 0% 
CN 0 0% 
AV 6 32% 
CS 9 47% 
S 4 21% 
Total 19 100% 

Fuente: Encuesta Funcionarios MPCH 
 

 

 

 

Figura 6. ¿Los servicios brindados por terceros es registrado el sistema contable 
gubernamental [SIAF]? 

 

Interpretación 

En base a la tabla 9 y figura 6 se describe que el 47% consideran que casi siempre 

los servicios brindados por terceros son registrados el sistema contable 

gubernamental, lo que indica que la municipalidad tiene en cuenta los servicios que 

brindan los terceros. 
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Tabla 10 ¿Los comprobantes de pago como facturas y boletas se registran en 
el sistema contable gubernamental [SIAF]? 

Alternativa N % 

N 1 5% 

CN 0 0% 

AV 6 30% 

CS 9 45% 

S 4 20% 

Total 20 100% 

Fuente: Encuesta Funcionarios MPCH 
 

 

 

 

Figura 7. ¿Los comprobantes de pago como facturas y boletas se registran en el 
sistema contable gubernamental [SIAF]? 

 

 

 

Interpretación 

En base a la tabla 10 y figura 7 se describe que el 45% consideran que casi siempre 

los comprobantes de pago como facturas y boletas se registran en el sistema 

contable gubernamental, lo que indica que la municipalidad tiene en cuenta los 

servicios que brindan los terceros. 
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Tabla 11  ¿Los ingresos y egresos de cajas se registran en el SIAF? 

Alternativa N % 

N 0 0% 

CN 1 6% 

AV 0 0% 

CS 7 39% 

S 10 56% 

Total 18 100% 

Fuente: Encuesta Funcionarios MPCH 
 

 

 

Figura 8. ¿Los ingresos y egresos de cajas se registran en el SIAF? 

 

 

Interpretación 

En base a la tabla 11 y figura 8 se describe que el 56% consideran que nunca los 

ingresos y egresos de cajas se registran en el SIAF, lo que indica que la 

municipalidad no cuenta con un buen registro en la SIAF. 
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Tabla 12  ¿Los cheques emitidos por el área de tesorería se emiten 
conforme la normativa de tesorería? 

Alternativa N % 

N 0 0% 

CN 0 0% 

AV 3 16% 

CS 9 47% 

S 7 37% 

Total 19 100% 

Fuente: Encuesta Funcionarios MPCH 
 

 

 

Figura 9. ¿Los cheques emitidos por el área de tesorería se emiten conforme la 
normativa de tesorería? 

 

Interpretación 

En base a la tabla 12 y figura 9 se describe que el 47% consideran que casi siempre 

los cheques emitidos por el área de tesorería se emiten conforme la normativa de 

tesorería, lo que indica que la municipalidad sigue el orden de la normativa de 

tesorería. 
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Tabla 13 ¿Los Cheques de gastos son registrados en el SIAF? 

Alternativa N % 

N 0 0% 
CN 0 0% 

AV 2 11% 

CS 9 47% 

S 8 42% 

Total 19 100% 

Fuente: Encuesta Funcionarios MPCH 
 

 

 

 

 

Figura 10: ¿Los Cheques de gastos son registrados en el SIAF? 

 

 

 

Interpretación 

En base a la tabla 13 y figura 10 se describe que el 47% consideran que casi 

siempre los cheques se registra oportunamente en el SIAF, lo que indica que la 

municipalidad registra cheques en la SIAF. 
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Tabla 14  ¿La captación de fondos son registrados y depositados 
conforme la normativa de tesorería? 

Alternativa N % 

N 1 5% 

CN 3 16% 

AV 4 21% 

CS 7 37% 

S 4 21% 

Total 19 100% 

Fuente: Encuesta Funcionarios MPCH 
 

 

 

 

 

 

Figura 11. ¿La captación de fondos son registrados y depositados conforme la 
normativa de tesorería? 

 

Interpretación 

En base a la tabla 14 y figura 11 se describe que el 37% consideran que casi 

siempre la captación de fondos es registrados y depositados conforme la normativa 

de tesorería, lo que indica que la municipalidad tiene dificultades para registrar 

capacitación de fondos. 
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Tabla 15 ¿Los cobros efectuados a los usuarios se registran siguiendo la 
normativa de tesorería? 

Alternativa N % 

N 4 21% 

CN 3 16% 

AV 6 32% 

CS 5 26% 

S 1 5% 

Total 19 100% 

Fuente: Encuesta Funcionarios MPCH 
 

 

 

 

 

Figura 12. ¿Los cobros efectuados a los usuarios se registran siguiendo la 
normativa de tesorería? 

 

Interpretación 

En base a la tabla 15 y figura 12 se describe que el 32% consideran que a veces 

los cobros efectuados a los usuarios se registran siguiendo la normativa de 

tesorería, lo que indica que la municipalidad no siempre registra sus cobros 

efectuados. 
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Tabla 16 ¿la recaudación de fondos se registra en el SIAF conforme la 
ley de tesorería? 

Alternativa N % 

N 1 5% 

CN 1 5% 

AV 4 21% 

CS 8 42% 

S 5 26% 

Total 19 100% 

Fuente: Encuesta Funcionarios MPCH 
 

 

 

 

 

Figura 13. ¿la recaudación de fondos se registra en el SIAF conforme la ley de 
tesorería? 

 

 

Interpretación 

En base a la tabla 16 y figura 13 se describe que el 42% consideran que casi 

siempre la recaudación de fondos se registra en el SIAF conforme la ley de 

tesorería, lo que indica que la municipalidad si registra los fondos en el SIAF. 
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Tabla 17 ¿El pago de adquisiciones se hace previa verificación de la 
documentación mínima requerida por la ley de tesorería? 

Alternativa N % 

N 2 11% 
CN 8 42% 
AV 7 37% 
CS 2 11% 
S 0 0% 
Total 19 100% 

Fuente: Encuesta Funcionarios MPCH 
 

 

 

 

 

 

 

Figura 14. ¿El pago de adquisiciones se hace previa verificación de la 
documentación mínima requerida por la ley de tesorería? 

 

 

Interpretación 

En base a la tabla 17 y figura 14 se describe que el 42% consideran que casi nunca 

el pago de adquisiciones se hace previa verificación de la documentación mínima 

requerida por la ley de tesorería, lo que indica que los pagos de la municipalidad no 

se hacen con previa verificación. 
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Tabla 18 ¿El pago de obligaciones se realiza vía CCI del proveedor? 

Alternativa N % 

N 2 11% 
CN 5 26% 
AV 4 21% 
CS 6 32% 
S 2 11% 

Total 19 100% 

Fuente: Encuesta Funcionarios MPCH 
 

 

 

 

 

 

Figura 15. ¿El pago de obligaciones se realiza vía CCI del proveedor? 

 

 

Interpretación 

En base a la tabla 18 y figura 15 se describe que el 32% consideran que casi 

siempre el pago de obligaciones se realiza vía CCI del proveedor, lo que indica que 

los pagos al proveedor de la municipalidad no se hacen a través de CCI. 
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Tabla 19 ¿Los procedimientos de pago cumplen con lo que exige la 
normativa de tesorería? 

Alternativa N % 

N 3 16% 
CN 8 42% 
AV 2 11% 
CS 5 26% 
S 1 5% 
Total 19 100% 

Fuente: Encuesta Funcionarios MPCH 
 

  

 

 

 

 

 

Figura 16. ¿Los procedimientos de pago cumplen con lo que exige la normativa 
de tesorería? 

 

 

 

Interpretación 

En base a la tabla 19 y figura 16 se describe que el 42% consideran que casi nunca 

los procedimientos de pago cumplen con lo que exige la normativa de tesorería, lo 

que indica la municipalidad no cumple con la normativa de tesorería. 
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Tabla 20 ¿Se emite cheques por casos excepcionales para el pago de 
obligaciones? 

Alternativa N % 

N 4 21% 

CN 4 21% 

AV 3 16% 

CS 5 26% 

S 3 16% 

Total 19 100% 

Fuente: Encuesta Funcionarios MPCH 
 

 

 

 

 

 

 

Figura 17. ¿Se emite cheques por casos excepcionales para el pago de 
obligaciones? 

 

 

Interpretación 

En base a la tabla 20 y figura 17 se describe que el 26% consideran que casi 

siempre se emite cheques por casos excepcionales para el pago de obligaciones, 

lo que indica la municipalidad emite cheques. 
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Tabla 21 ¿La adquisición de bienes se adquiere y se cancela 
oportunamente? 

Alternativa  N % 

N  4 21% 
CN  8 42% 
AV  4 21% 
CS  2 11% 
S  1 5% 
Total  19 100% 

 Fuente: Encuesta Funcionarios MPCH 
 

 

 

 

 

 

Figura 18. ¿La adquisición de bienes se adquiere y se cancela oportunamente? 

 

 

Interpretación 

En base a la tabla 21 y figura 18 se describe que el 26% consideran que casi 

siempre se emite cheques por casos excepcionales para el pago de obligaciones, 

lo que indica la municipalidad emite cheques. 
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Tabla 22 ¿La custodia de títulos valores se realiza por el tesorero o 
encargado de tesorería? 

Alternativa N % 

N 4 21% 

CN 5 26% 

AV 3 16% 

CS 6 32% 

S 1 5% 

Total 19 100% 

Fuente: Encuesta Funcionarios MPCH 
 

 

 

 

 

Figura 19. ¿La custodia de títulos valores se realiza por el tesorero o 
encargado de tesorería? 

 

Interpretación 

 

En base a la tabla 22 y figura 19 se describe que el 32% consideran que casi 

siempre la custodia de títulos valores se realiza por el tesorero o encargado de 

tesorería, lo que indica la municipalidad realiza custodia de títulos por tesorería. 
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Tabla 23 ¿Los fondos son administrados de forma oportuna y cumplimento la 
normativa vigente? 

Alternativa N % 

N 2 11% 

CN 7 37% 

AV 6 32% 

CS 3 16% 

S 1 5% 

Total 19 100% 

Fuente: Encuesta Funcionarios MPCH 
 

 

 

 

 

 

Figura 20. ¿Los fondos son administrados de forma oportuna y cumplimento la 
normativa vigente? 

 

Interpretación 

En base a la tabla 23 y figura 20 se describe que el 37% consideran que casi nunca 

los fondos son administrados de forma oportuna y cumplimento la normativa 

vigente, lo que indica la municipalidad no cumple con la normativa. 
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OE 01. Analizar la relación entre el registro del compromiso y la gestión de 

tesorería de la Municipalidad Provincial de Chota, Cajamarca, 2020.  

 

Tabla 24 Registro del compromiso y la gestión de tesorería 

 

Registro del 

Compromiso 

Gestión de 

Tesorería 

Rho de Spearman Registro del 

Compromiso 

Coeficiente de correlación 1.000 .494* 

Sig. (bilateral) . .031 

N 19 19 

Gestión de Tesorería Coeficiente de correlación .494* 1.000 

Sig. (bilateral) .031 . 

N 19 19 

 

 

 

Interpretación 

Como se evidencia en la tabla 24, el Rho de Spearman indica una asociación 

positiva de 0.494 entre el registro del compromiso y gestión de tesorería de la MP 

de Chota, por lo cual existe una correlación moderada según el rango de 

correlaciones. 

 

OE 02. Describir la relación entre el registro del devengado y la gestión de 

tesorería de la Municipalidad Provincial de Chota, Cajamarca, 2020.  

 

Tabla 25: Registro del devengado y la gestión de tesorería 

 

Registro del 

Devengado 

Gestión de 

Tesorería 

Rho de Spearman Registro del 

Devengado 

Coeficiente de correlación 1.000 .202 

Sig. (bilateral) . .407 

N 19 19 

Gestión de Tesorería Coeficiente de correlación .202 1.000 

Sig. (bilateral) .407 . 

N 19 19 
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Interpretación 

Como se evidencia en la tabla 25, el Rho de Spearman indica una asociación 

positiva de 0.202 entre el registro del devengado y la gestión de tesorería de la MP 

de Chota, por lo cual existe una correlación baja según el rango de correlaciones. 

 

OE 03. Analizar la relación entre el registro del girado y la gestión de tesorería 

de la   Municipalidad Provincial de Chota, Cajamarca, 2020. 

 

Tabla 26 Registro del girado y la gestión de tesorería 

 

Registro del 

Girado 

Gestión de 

Tesorería 

Rho de Spearman Registro del Girado Coeficiente de correlación 1.000 .404 

Sig. (bilateral) . .096 

N 18 18 

Gestión de 

Tesorería 

Coeficiente de correlación .404 1.000 

Sig. (bilateral) .096 . 

N 18 19 

 

Interpretación 

Como se evidencia en la tabla 26, el Rho de Spearman indica una asociación 

positiva de 0.404 entre el registro del girado y la gestión de tesorería de la MP de 

Chota, por lo cual existe una correlación moderada según el rango de correlaciones. 

 

OG: Determinar la relación entre la contabilidad gubernamental y la gestión 

de tesorería de la Municipalidad Provincial de Chota, Cajamarca, 2020. 
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Tabla 27 Contabilidad gubernamental y la gestión de tesorería 

 

Contabilidad 

Gubernamenta

l 

Gestión de 

Tesorería 

Rho de Spearman Contabilidad 

Gubernamental 

Coeficiente de correlación 1.000 .535* 

Sig. (bilateral) . .022 

N 18 18 

Gestión de Tesorería Coeficiente de correlación .535* 1.000 

Sig. (bilateral) .022 . 

N 18 19 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (2 colas). 

 

Interpretación 

Tal y como se evidencia en la tabla 27, el Rho de Spearman para variables no 

paramétricas indica una correlación positiva con dirección directa de 0.535 entre la 

contabilidad gubernamental y la gestión de tesorería de la MP de Chota, por lo cual 

existe una correlación moderada según el rango de correlaciones entre variables. 

Además, para la comprobación de hipótesis podemos ver el nivel de significancia 

asintótica es 0.22 lo cual es inferior al alpha 0.05, por ello que se procede a aceptar 

la hipostasis alterna la misma que indica que la Contabilidad Gubernamental se 

relaciona directa y significativamente con la gestión de tesorería de la Municipalidad 

Provincial de Chota, Cajamarca, 2020. 

 

3.2. Discusión de Resultados 

Para el presente estudio en relación al objetivo que se busca se obtuvo lo siguiente 

el Rho de Spearman para variables no paramétricas indica una correlación positiva 

con dirección directa de 0.535 entre la contabilidad gubernamental y la gestión de 

tesorería en la Municipalidad de la Provincia de Chota (Ver tabla 27).  

 

Dicho resultado en comparación con otros autores si guarda relación, lo cual dentro 

de ellos se puede rescatar a Cuba y Rojas (2019), donde se plantearon relacionar 

a la contabilidad estatal con tesorería de la municipalidad de la provincia de Atalaya 

y se concluyó que la relación es significativa entre la contabilidad estatal y la gestión 

de tesorería, pues la correlación de spearman fue de 0.799 y un p valor de menor 
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a 0.01.  Otro autor es Huamán (2017) donde en su investigación busco relacionar 

del sistema de contabilidad estatal con la gestión de tesorería de la municipalidad 

del distrito de San Nicolás donde concluyó que la relación es considerable entre las 

variables, con ello se muestra que tener un buen manejo del sistema de 

contabilidad estatal, generará una apropiada gestión financiera y en todos los 

departamentos vinculados dentro de la municipalidad. 

 

De otro lado Antonio (2018), en cual busco determinar la asociación del SIAF-SP 

con la contabilidad estatal, distrito de Puente Piedra y donde concluyó que existe 

una relación positiva entre las variables. Por su parte León (2019), tuvo como 

objetivo construir una relación de la contabilidad con la gestión financiera y logro 

concluir que existe una relación entre la contabilidad estatal y gestión, además el 

38% de servidores encuestados consideró que existe una gestión financiera que va 

de la mano con la contabilidad gubernamental.  

 

En resumen, la contabilidad gubernamental si se relación con la gestión de 

tesorería en las entidades del sector público, además es importante señalar que 

distintos autores encontraron que el SIAF también se relación en gestión financiera 

y ayuda en la toma de decisiones, es por ello que tanto la contabilidad como el SIAF 

están mutuamente vinculadas. 
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IV. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES  

 

4.1. Conclusiones 

En relación al objetivo general se determinó que existe una correlación directa 

positiva entre la contabilidad gubernamental y la gestión de tesorería de la 

Municipalidad Provincial de Chota, Cajamarca. 

 

Respecto al primer objetivo específico se analizó la relación entre el registro del 

compromiso y la gestión de tesorería de la Municipalidad Provincial de Chota, 

Cajamarca, 2020, donde el Rho de Spearman tiene una correlación moderada. 

 

En cuanto al segundo objetivo específico se describe que la relación entre el 

registro del devengado y la gestión de tesorería de la Municipalidad Provincial de 

Chota, Cajamarca, 2020, es un Rho de Spearman poco significativo. 

 

Finalmente, respecto al tercer objetivo específico se analizó la relación entre el 

registro del girado y la gestión de tesorería de la   Municipalidad Provincial de Chota, 

Cajamarca, 2020 donde Rho de Spearman es moderado. 
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4.2. Recomendaciones 

A la dirección de la municipalidad Chota, trabajar de forma coordina ente las áreas 

de contabilidad y tesorería para una mejor gestión financiera de los recursos 

públicos con que esta cuenta, debido a la gran dependía que tienen estas áreas. 

 

A los funcionas del área de presupuesto registrar los compromisos oportunos para 

evitar retardos en los pagos en el área de tesorería, además de mantener buena 

coordinación entre las distintas áreas. 

 

A los funcionarios del área de logística comunicar oportunamente la recepción de 

los bienes para el devengado correspondiente en las áreas encargadas, y así poder 

seguir con los procesos que corresponden. 

 

Finalmente, a los funcionarios del área de tesorería, mantener actualizada sus 

registros de pagos y agilizar los trámites que correspondan para cubrir con los 

desembolsos en las fechas que correspondan. 
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ANEXOS 

Anexos 1. Resolución de Aprobación 
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Anexo 2: Matriz de consistencia 

TÍTULO: CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y SU RELACIÓN CON LA GESTIÓN DE TESORERÍA DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE 

CHOTA, CAJAMARCA, 2020 

PROBLEMA OBJETIVO 
OBJETIVOS  

ESPECÍFICOS 
HIPÓTESIS VARIABLES 

DIMENSIONE

S 
INDICADORES INSTRUMENTOS 

¿Qué relación 

hay entre la 

contabilidad 

gubernamental y 

la gestión de 

tesorería de la 

Municipalidad 

Provincial de 

Chota, 

Cajamarca, 

2020? 

Determinar la 

relación entre la 

contabilidad 

gubernamental 

y la gestión de 

tesorería de la 

Municipalidad 

Provincial de 

Chota, 

Cajamarca, 

2020. 

1. Analizar la 

relación entre el 

registro del 

compromiso y la 

gestión de tesorería 

de la Municipalidad 

Provincial de Chota, 

Cajamarca, 2020.  

2. Describir la 

relación entre el 

registro del 

devengado y la 

gestión de tesorería 

de la Municipalidad 

Provincial de Chota, 

Cajamarca, 2020.  

3. Analizar la 

relación entre el 

registro del girado y 

la gestión de 

H 1: La 

Contabilidad 

Gubernamental 

se relaciona 

directa y 

significativamen

te con la gestión 

de tesorería de 

la Municipalidad 

Provincial de 

Chota, 

Cajamarca, 

2020.  

H 0: La 

Contabilidad 

Gubernamental 

no se relaciona 

directa y 

significativamen

te con la gestión 

CONTABILIDAD 

GUBERNAMENT

AL  

 

 

 

 

Registro del 

Compromiso 

Área de logística y personal. 

 

 

 

Encuesta/Cuestion

ario 

 

Orden de compra y servicio. 

 

Planillas 

Registro del 

Devengado 

 

Recepción de materiales. 

 

Servicios. 

Comprobante de pago 

Registro del 

Girado 
Caja. 
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tesorería de la   

Municipalidad 

Provincial de Chota, 

Cajamarca, 2020. 

de tesorería de 

la Municipalidad 

Provincial de 

Chota, 

Cajamarca, 

2020. 

 

Giro de Cheque. 

Cheque SIAF. 

GESTIÓN DE 

TESORERÍA 

Recaudación 

 

Captación de fondos. 

 

 

Cobranzas. 

 

Procedimiento 

de pago 

 

Pago de adquisiciones. 

Encuesta/Cuestion

ario 

 

Pago de obligaciones. 

Administració

n de fondos 

Administració

n de fondos 

Adquisición de bienes. 

Custodia de títulos y 

valores. 



76 

Anexo 3 
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Anexo 3 

Carta de Autorización para el Recojo de Información. 
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Anexo 4 

Validación de Instrumentos Aprobados Por Expertos 
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Anexo 5 

Ubicación Geográfica 

 

 

 

 

Evidencias Fotográficas 
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Anexo 6 

Reporte Turnitin 
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ANEXO 7 

Acta de Originalidad 
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ANEXO 8 

Formato T-1 

 


